


 

Ϯ ǁǁǁ͘ī-ĨƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ͘Ăƚ 

/ŶŚĂůƚƐǀĞƌǌĞŝĐŚŶŝƐ 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ       Ϯ 

DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌƐƚĂŶĚ    ϯ 

 DŝƚŐůŝĞĚĞƌƐƚĂƟƐƟŬ     ϯ 

�ŝŶƐĂƚǌŐĞƐĐŚĞŚĞŶ      ϰ 

�ŝŶƐĂƚǌƐƚĂƟƐƟŬ      ϭϬ 

�ŝŶƐĂƚǌƐƚĂƟƐƟŬ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ    ϭϭ 

�ƵƐďŝůĚƵŶŐ       ϭϮ 

sŽƌďĞƵŐĞŶĚĞƌ��ƌĂŶĚƐĐŚƵƚǌ    ϭϰ 

�ƚĞŵƐĐŚƵƚǌ       ϭϱ 

WƌĞƐƐĞƐƉŝĞŐĞů      ϭϲ 

PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚ     ϭϴ 

 ^ĂĐŚŐĞďŝĞƚ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞͬDƵƐĞƵŵ ϭϴ 

sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚ      ϭϵ 

KĸǌŝĞůůĞ�dĞƌŵŝŶĞ      ϮϬ 

 &ĞƵĞƌǁĞŚƌƉĂƟŶŶĞŶ    ϮϬ 

/ŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ      Ϯϭ 

dƌĂĚŝƟŽŶ�ƵŶĚ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ    ϮϮ 

 �ƵƐƌƺĐŬƵŶŐĞŶ     ϮϮ 

<ĂŵĞƌĂĚƐĐŚĂŌ      Ϯϯ 

<ŝƌĐŚůŝĐŚĞ��ƵƐƌƺĐŬƵŶŐĞŶ     Ϯϰ 

�ŝůĚĞƌ�ĂƵƐ�ϮϬϭϴ      Ϯϱ 

&ĞƵĞƌǁĞŚƌũƵŐĞŶĚ      Ϯϲ 

KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐƉůĂŶ      Ϯϳ 

^ĐŚůƵƐƐǁŽƌƚĞ�ĚĞƐ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌŬŽŵŵĂŶĚĂŶƚĞŶ Ϯϴ 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ 

,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ 
&ƌĞŝǁŝůůŝŐĞ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�&ƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ 
 
&ƺƌ�ĚĞŶ�/ŶŚĂůƚ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ 
,�/�dŚŽŵĂƐ�tƵƚǌů͕�<ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ 
 
'ĞƐƚĂůƚƵŶŐ͕��ƵƐĂŵŵĞŶƐƚĞůůƵŶŐ͕��ƌƵĐŬĨĞƌƟŐƐƚĞůůƵŶŐ 
s�DĂƌŝŽ�^ƚƵƌŵůĞĐŚŶĞƌ 
 
>ĞŬƚŽƌĂƚ 
K�/�/ŶŐ͘��ĂŶŝĞů�,ćƵƐůĞƌ 
 
dĞǆƚĞ�ƵŶĚ��ĞƌŝĐŚƚĞ�ǀŽŶ 
:ƵůŝĂŶ��ĂƵĞƌ͕��ƌŝĐŚ�'ŽŶĂƵƐ͕�tĂůƚĞƌ�'ƌĂƐŵĂŶŶ͕�/ŶŐ͘��ĂŶŝĞů�
,ćƵƐůĞƌ͕�EŝĐŽůĞ�,ćƵƐůĞƌ͕�DĂƌŝŽ�^ƚƵƌŵůĞĐŚŶĞƌ͕�tĞƌŶĞƌ�^ǁĂͲ
ƚĞŬ͕�&ƌĂŶǌ�ZƵƘǁƵƌŵ͕��ƌƚŚƵƌ�sŽƌĚĞƌďƌƵŶŶĞƌ͕�WĞƚĞƌ�tŝŶƚĞƌ͕�
dŚŽŵĂƐ�tƵƚǌů� 
 
&ŽƚŽƐ 
Ξ�&ƌĞŝǁŝůůŝŐĞ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�&ƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ͕�ƐŽǁĞŝƚ�ŶŝĐŚƚ�ĂŶĚĞƌƐ�
ĂŶŐĞŐĞďĞŶ 
 
<ŽŶƚĂŬƚ 
&ƌĞŝǁŝůůŝŐĞ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�&ƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ 
DĂƌŬƚ�ϲϱ� 
ϯϮϭϯ�&ƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ 
EŽƚƌƵĨ͗  ϭϮϮ 
/ŶƚĞƌŶĞƚ͗  ǁǁǁ͘ī-ĨƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ͘Ăƚ 
^ŽǌŝĂůĞ�DĞĚŝĞŶ͗ 

/ŶŚĂůƚƐǀĞƌǌĞŝĐŚŶŝƐ 



 

 ǁǁǁ͘ī-ĨƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ͘Ăƚ ϯ 

�ŝŶ� ďƌĞŝƚ� ŐĞĨćĐŚĞƌƚĞƐ� �ƵĨŐĂďĞŶŐĞďŝĞƚ͕� ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ� �ŬƟǀŝƚćͲ
ƚĞŶ� ŝŵ� ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ� 'ĞŵĞŝŶĚĞůĞďĞŶ͕� ƐŽǁŝĞ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶͲ
ŐĞŶ͕� ĂƵĐŚ� ǌƵƌ� DŝƩĞůďĞƐĐŚĂīƵŶŐ͕� ďĞĚƺƌĨĞŶ� ĞŝŶĞƐ� ĞŶƚƐƉƌĞͲ
ĐŚĞŶĚĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌƐƚĂŶĚĞƐ͘��ŝĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ŐƌŽƘĞŶ�ƉĞƌͲ
ƐƂŶůŝĐŚĞŶ� �ŝŶƐĂƚǌ� ĞƌĨŽƌĚĞƌŶ� ƵŶĚ� ǁĞŝƚƌĞŝĐŚĞŶĚĞŶ� sĞƌǌŝĐŚƚ�
ĂƵĨ� WƌŝǀĂƚůĞďĞŶ� ƵŶĚ� &ƌĞŝǌĞŝƚ� ďĞĚĞƵƚĞŶ͕� ƐŝŶĚ� ŶƵƌ� ŵƂŐůŝĐŚ͕�

ǁĞŝů� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌ� ĚĞƌ� /ĚĞĂůŝƐŵƵƐ� ŚŽĐŚŐĞŚĂůƚĞŶ�
ǁŝƌĚ͘� EƵƌ� ĚƵƌĐŚ� ŚĞƌĂƵƐƌĂŐĞŶĚĞ� >ĞŝƐƚƵŶŐƐƚƌćŐĞƌ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞƌ�
ŵŽƟǀŝĞƌƚĞŶ�DĂŶŶƐĐŚĂŌ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ĚŝĞ�ĂŶ�ƵŶƐĞƌĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƟͲ
ŽŶ� ŐĞƐƚĞůůƚĞŶ��ƵĨŐĂďĞŶ�ďĞǁćůƟŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� &ƺƌ� ĚŝĞ� �ƵŬƵŶŌ�
ǁŝƌĚ� ĞƐ� ǁŝĐŚƟŐ� ƐĞŝŶ͕� ĚŝĞ� ŐƵƚĞ� dĂŐĞƐĞŝŶƐĂƚǌďĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ� ǌƵ�
ĞƌŚĂůƚĞŶ�ďǌǁ͘�ǁĞŝƚĞƌ�ĂƵƐǌƵďĂƵĞŶ͘ 

�ƌƚ�ĚĞƌ�dćƟŐŬĞŝƚ �ŶǌĂŚů 
�ŝŶƐćƚǌĞ ϭ͘ϭϭϴ�^ƚƵŶĚĞŶ 
�ƵƐďŝůĚƵŶŐ Ϯ͘ϳϳϵ�^ƚƵŶĚĞŶ 
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ǌƵƌ�DŝƩĞůďĞͲ
ƐĐŚĂīƵŶŐ�;&ĞƵĞƌǁĞŚƌĨĞƐƚ͕�,ĂƵƐ-
ƐĂŵŵůƵŶŐͿ 

Ϯ͘ϴϬϱ�^ƚƵŶĚĞŶ 

&ĞƵĞƌǁĞŚƌũƵŐĞŶĚ ϭ͘ϵϬϴ�^ƚƵŶĚĞŶ 
ƐŽŶƐƟŐĞ�dćƟŐŬĞŝƚĞŶ�ǁŝĞ��ĞƐƉƌĞĐŚƵŶͲ
ŐĞŶ͕��ƵƐƌƺĐŬƵŶŐĞŶ͕�tĂƌƚƵŶŐĞŶ͕�/ŶͲ
ƐƚĂŶĚŚĂůƚƵŶŐ͕�ƵƐǁ͘ 

ϱ͘ϳϯϲ�^ƚƵŶĚĞŶ 

'ĞƐĂŵƚ ϭϰ͘ϯϰϲ�^ƚƵŶĚĞŶ 

^ƚƵŶĚĞŶƐƚĂƟƐƟŬ 

 

�ƵŐćŶŐĞ͗ �ŝŶƚƌŝƩ�ŝŶ�ĚŝĞ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌũƵŐĞŶĚ͗ Ϭϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϴ >ĞŽŶ�<ĂƌŶĞƌ 
  mďĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�&:�ŝŶ�ĚĞŶ��ŬƟǀƐƚĂŶĚ͗ Ϭϴ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϴ &ůŽƌŝĂŶ�'ĂŶƐĐŚ͕�<ŝůŝĂŶ�<ĂƌŶĞƌ͕�DĂƌĐ�sŽƌĚĞƌďƌƵŶŶĞƌ͕������������

ZŽůĂŶĚ�tƵƌǌĞŶďĞƌŐĞƌ͕��ůŝƐĂ�tƵƚǌů 
  �ŝŶƚƌŝƩ�ŝŶ�ĚĞŶ��ŬƟǀƐƚĂŶĚ͗ Ϭϭ͘ϬϮ͘ϮϬϭϴ 

Ϭϭ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϴ 

ZĞŝŶŚĂƌĚ��ƂĐŚůŝŶŐ 

�ĂŶŝĞů�EŽǀŽƐĂĚ 
        
 �ďŐćŶŐĞ͗ �ƵƐƚƌŝƩĞ͗ Ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϴ 

Ϭϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϴ 

&ĂďŝĂŶ��ŝĞĚĞƌ�;&:Ϳ͕�DĂŶƵĞů�<ĂƌŶĞƌ 

^ĞďĂƐƟĂŶ�WŝĐŚůĞƌ͕��ŚƌŝƐƚŽƉŚ�ZƵƘǁƵƌŵ͕�DĂƌƟŶ�ZƵƘǁƵƌŵ 
  sĞƌƐƚŽƌďĞŶ͗ ϭϮ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϴ ,ĞŝŶƌŝĐŚ�<ĂƌŶĞƌ 

sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŝŵ�DĂŶŶƐĐŚĂŌƐƐƚĂŶĚ 

7

15
13

10 10 10

6

0

2
4

6
8

10
12

14
16

bis 15 bis 25 bis 35 bis 45 bis 55 bis 65 über 65

�Ğƌ��ůƚĞƌƐĚƵƌĐŚƐĐŚŶŝƩ�
ďĞƚƌćŐƚ�ϯϳ͕ϲ�:ĂŚƌĞ 

�ůƚĞƌƐƐƚƌƵŬƚƵƌͬ�ůƚĞƌƐƐĐŚŶŝƩ 

DŝƚŐůŝĞĚĞƌƐƚĂŶĚ�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϴ 

Aktive (+3) 58 Reserve (-1) 6Jugend (-5) 7

0 10 20 30 40 50 60 70

'ĞƐĂŵƚ�ϳϭ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�;-ϯͿ�ĚĂǀŽŶ͗ 

DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕ �DŝƚŐůŝĞĚĞƌƐƚĂŶĚ 



 

ϰ ǁǁǁ͘ī-ĨƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ͘Ăƚ 

Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϴ���DĂƌŬƚ 
�ůƐ�ĞƌƐƚĞŶ��ŝŶƐĂƚǌ�ĚĞƐ�ŶĞƵĞŶ�:ĂŚƌĞƐ�ϮϬϭϴ�ĂůĂƌŵŝĞƌƚĞ�ĚŝĞ��ĞƌĞŝĐŚͲ
ƐĂůĂƌŵǌĞŶƚƌĂůĞ� ^ƚ͘� WƂůƚĞŶ� ĚŝĞ� &ƌĞŝǁŝůůŝŐĞ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌ� &ƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ�
Ƶŵ�Ϭϭ͗ϭϳ�hŚƌ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�dƺƌƂīŶƵŶŐ�ŝŶ�ĚĂƐ�KƌƚƐǌĞŶƚƌƵŵ�ǀŽŶ�&ƌĂŶͲ
ŬĞŶĨĞůƐ͘�EĂĐŚĚĞŵ�ĚĞƌ�ZĞƩƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�ŝŵ�tŽŚŶŚĂƵƐ�ŐĞͲ
ƐƚƺƌǌƚĞŶ� WĞƌƐŽŶ� ĂůĂƌŵŝĞƌƚ� ǁƵƌĚĞ͕� ǁĂƌ� ĞŝŶĞ� ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ� PīŶƵŶŐ�
ĚĞƌ �ŝŶŐĂŶŐƐƚƺƌĞ� ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘� �ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ǁƵƌĚĞŶ� ĚŝĞ� ^ĂŶŝƚćͲ
ƚĞƌ�ďĞŝŵ��ďƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞƐ�WĂƟĞŶƚĞŶ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ͘� 

Ϯϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϴ���DĂƌŬƚ 
&ĂŚƌǌĞƵŐďĞƌŐƵŶŐ� ŝŵ� DĂƌŬƚ� ZŝĐŚƚƵŶŐ� ZĞĚƚĞŶďĂĐŚŐƌĂďĞŶ͘� �Ğƌ�
>ĞŶŬĞƌ�ŬĂŵ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ƐĐŚŶĞĞďĞĚĞĐŬƚĞŶ�&ĂŚƌďĂŚŶ�Ăď�ƵŶĚ�ƌƵƚƐĐŚƚĞ�
ƐĞŝƚůŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ƚƌĂƘĞŶŐƌĂďĞŶ͘��Ğƌ�W<t�ŬŽŶŶƚĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�^ĞŝůǁŝŶĚĞ�
ĚĞƐ�d>&� ϰϬϬϬ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�^ƚƌĂƘĞŶŐƌĂďĞŶ�ŐĞǌŽŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ � 

 

Ϯϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϴ���&ŝƐĐŚďĂĐŚŐƌĂďĞŶ 
�Ğŝŵ� ĚƌŝƩĞŶ� �ŝŶƐĂƚǌ� ĂŶ� ĚŝĞƐĞŵ� dĂŐĞ͕� ůĂƵƚĞƚĞ� ĚŝĞ� �ůĂƌŵŝĞƌƵŶŐ�
ͣ�ĂƵŵ�ĂƵĨ�W<t͘͞�EĂĐŚĚĞŵ�ĚĂƐ�hŶĨĂůůĨĂŚƌǌĞƵŐ�ǌƵƌƺĐŬŐĞƐĐŚŽďĞŶ�
ƵŶĚ� ĂďŐĞƐĐŚůĞƉƉƚ� ǁĂƌ͕� ŬŽŶŶƚĞ� ĚĞƌ� ƵŵŐĞƐƚƺƌǌƚĞ� �ĂƵŵ� ĞŶƞĞƌŶƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘�/Ŷ�ǁĞŝƚĞƌĞƌ�&ŽůŐĞ�ŵƵƐƐƚĞ�ĚŝĞ��ƵĨĂŚƌƚƐƚƌĂƘĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�&ŝƐĐŚͲ
ďĂĐŚŐƌĂďĞŶ� ŐĞƐƉĞƌƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� sĞƌůĞƚǌƚ� ǁƵƌĚĞ� ŐůƺĐŬůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ�
ŶŝĞŵĂŶĚ͘ 

 

ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϴ���ZĞĚƚĞŶďĂĐŚŐƌĂďĞŶ 
�ŝŶ�tĂůĚďĞƐŝƚǌĞƌ�ŐĞƌŝĞƚ�ŝŵ�ZĞĚƚĞŶďĂĐŚŐƌĂďĞŶ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŵ�'ĞůćŶͲ
ĚĞǁĂŐĞŶ� ĂƵĨ� ĞŝŶĞƌ� ƌƵƚƐĐŚŝŐĞŶ� &ŽƌƐƚƐƚƌĂƘĞ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� �ƂƐĐŚƵŶŐƐͲ
ŬĂŶƚĞ͘��ŝĞ��ƵĨĂŚƌƚ�ǌƵŵ��ŝŶƐĂƚǌŽƌƚ�ǁĂƌ�ŶƵƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ŐĞůćŶĚĞŐćŶŐŝͲ
ŐĞŶ� sĞƌƐŽƌŐƵŶŐƐĨĂŚƌǌĞƵŐ-�ůůƌĂĚ͕� ĞŝŶĞŵ� >ĂŶĚ� ZŽǀĞƌ� �ĞĨĞŶĚĞƌ�
ŵƂŐůŝĐŚ͘�Dŝƚ� ĚĞƌ� ^ĞŝůǁŝŶĚĞ͕� ƵŶƚĞƌ� sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ� ĞŝŶĞƌ� ĂŶ� ĞŝŶĞŵ�
�ĂƵŵ� ďĞĨĞƐƟŐƚĞŶ� hŵůĞŶŬƌŽůůĞ͕� ŬŽŶŶƚĞ� ĚĞƌ� 'ĞůćŶĚĞǁĂŐĞŶ�ǁŝĞͲ
ĚĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�&ŽƌƐƚǁĞŐ�ŐĞǌŽŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

Ϯϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϴ���>ϭϬϮ�,ŽĨƐƚĂĚƚŐĞŐĞŶĚ 
�ŝŶ�W<t >ĞŶŬĞƌ�ƌƵƚƐĐŚƚĞ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŵ�&ĂŚƌǌĞƵŐ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�<ƵƌǀĞ�ŐĞͲ
ƌĂĚĞ� ĂƵƐ� ƵŶĚ� ŬĂŵ� ŝŶ� ƐĐŚƌćŐĞƌ� >ĂŐĞ� ĂƵĨ� ĞŝŶĞŵ� &ŽƌƐƚǁĞŐ� ĚŝƌĞŬƚ�
ŶĞďĞŶ�ĚĞƌ�>ϭϬϮ�ǌƵ�ƐƚĞŚĞŶ͘��ŝŶ��ĂƵŵ�ŝŵ��ƂƐĐŚƵŶŐƐďĞƌĞŝĐŚ�ŬŽŶŶͲ
ƚĞ�ĞŝŶĞŶ��ďƐƚƵƌǌ�ĚĞƐ�<&��ǀĞƌŚŝŶĚĞƌŶ͘��ƵƌĐŚ�ĞŝŶĞŶ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĂŶǁĞͲ
ƐĞŶĚĞŶ�>ĂŶĚǁŝƌƚ�ŵŝƚ�dƌĂŬƚŽƌ�ƵŶĚ�^ĞŝůǁŝŶĚĞ͕�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌ�^ĞŝůǁŝŶĚĞ�
ĚĞƐ� d>&�� ϰϬϬϬ͕� ŬŽŶŶƚĞ� ŵŝƩĞůƐ� ǌǁĞŝ� ^ĞŝůƵŵůĞŶŬƵŶŐĞŶ� ĚĞƌ� W<t�
ĂƵĨ� ĚĞŶ� &ŽƌƐƚǁĞŐ� ǌƵƌƺĐŬŐĞǌŽŐĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ� ǁƵƌĚĞ�
ĚĂƐ�<ƌĂŌĨĂŚƌǌĞƵŐ͕�ƵŶƚĞƌ�^ĞŝůǁŝŶĚĞŶƐŝĐŚĞƌƵŶŐ�ůĂŶŐƐĂŵ�ǌƵƌƺĐŬ�ĂƵĨ�
ĚŝĞ� >ĂŶĚĞƐƐƚƌĂƘĞ� ŐĞůĂƐƐĞŶ͘� �Ğƌ� >ĞŶŬĞƌ� ďůŝĞď� ǌƵŵ� 'ůƺĐŬ� ƵŶǀĞƌͲ
ůĞƚǌƚ͘� 

 

�ŝŶƐĂƚǌŐĞƐĐŚĞŚĞŶ 



 

 ǁǁǁ͘ī-ĨƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ͘Ăƚ ϱ 

ϭϰ͘ϬϮ͘ϮϬϭϴ���>ĂƵďĞŶďĂĐŚŐĞŐĞŶĚ 
�ŝŶ� W<t >ĞŶŬĞƌ� ŬĂŵ� ŵŝƚ� ƐĞŝŶĞŵ� ^hs� ǀŽŶ� ĚĞƌ� ƐĐŚŶĞĞŐůĂƩĞŶ�
&ĂŚƌďĂŚŶ� Ăď� ƵŶĚ� ƐƚƺƌǌƚĞ� ŝŶ� ĞŝŶĞŶ� ƟĞĨĞŶ� 'ƌĂďĞŶ͘� DŝƩĞůƐ� ǌǁĞŝ�
dƌĂŬƚŽƌĞŶ� ǁƵƌĚĞ� ĚĂƐ� &ĂŚƌǌĞƵŐ� ŐĞŐĞŶ� ĞŝŶ� ǁĞŝƚĞƌĞƐ� �ďƌƵƚƐĐŚĞŶ�
ŐĞƐŝĐŚĞƌƚ͘� sŽŶ� ĚĞƌ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌ� ǁƵƌĚĞ� ĚŝĞ� ĂƵĨǁĞŶĚŝŐĞ� �ĞƌŐƵŶŐ�
ŵŝƩĞůƐ�^ĞŝůǁŝŶĚĞ�ƵŶĚ��ŝŶƐĂƚǌ�ǀŽŶ�ǌǁĞŝ�hŵůĞŶŬƌŽůůĞŶ�ǀŽƌŐĞŶŽŵͲ
ŵĞŶ͘ � � 

 

Ϯϴ͘ϬϮ͘ϮϬϭϴ���PĚƌŽƩĞ 
�ŵ�Ϯϴ͘�&ĞďƌƵĂƌ�Ƶŵ�ϭϰ͗ϰϰ�hŚƌ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ�&&�&ƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�
�ĞƌĞŝĐŚƐĂůĂƌŵǌĞŶƚƌĂůĞ� ^ƚ͘� WƂůƚĞŶ� ǌƵ� ĞŝŶĞƌ� dŝĞƌƌĞƩƵŶŐ� ǌƵ� ĞŝŶĞŵ�
�ĞƌŐďĂƵĞƌŶŚŽĨ�ŝŶ�ĚŝĞ�PĚƌŽƩĞ�ŐĞƌƵĨĞŶ͕�ĚĂ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶ�ZŝŶĚ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�
&ƌĞƐƐŐŝƩĞƌ�ǀĞƌĨĂŶŐĞŶ�ŚĂƩĞ�ƵŶĚ��ĞĨƌĞŝƵŶŐƐǀĞƌƐƵĐŚĞ�ĚƵƌĐŚ�>ĂŶĚͲ
ǁŝƌƚĞ�ĨĞŚůƐĐŚůƵŐĞŶ͘�tćŚƌĞŶĚ�ĚŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ǌƵŵ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌŚĂƵƐ�
ĞŝůƚĞŶ�ĞƌĨŽůŐƚĞ�ĚŝĞ�DŝƩĞŝůƵŶŐ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ĚĂƐ�sŝĞŚ�ƐĞůďƐƚćŶĚŝŐ�ĂƵƐ�
ƐĞŝŶĞƌ� ŵŝƐƐůŝĐŚĞŶ� >ĂŐĞ� ďĞĨƌĞŝĞŶ� ŬŽŶŶƚĞ� ƵŶĚ� ŬĞŝŶĞ� ,ŝůĨĞůĞŝƐƚƵŶŐ�
ĚĞƌ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�ŵĞŚƌ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ�ǁĂƌ͘� 

�ŝŶƐĂƚǌŐĞƐĐŚĞŚĞŶ�;&ŽƌƚƐĞƚǌƵŶŐͿ 

ϭϮ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϴ���>��ϯϵ�,ŽĨƐƚĂĚƚŐĞŐĞŶĚ 
ͣ�ĂƵŵ�ƺďĞƌ��ƵŶĚĞƐƐƚƌĂƘĞ�>��ϯϵ͞�ůĂƵƚĞƚĞ�ĚŝĞ��ůĂƌŵŝĞƌƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞŶ�
ĨƌƺŚĞŶ� DŽƌŐĞŶƐƚƵŶĚĞŶ� ĚĞƐ� ϭϮ͘� Dćƌǌ͘� �ŝŶĞ� &ŝĐŚƚĞ� ƐƚƺƌǌƚĞ� ǀŽŶ�
ĞŝŶĞƌ��ƂƐĐŚƵŶŐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�EĂƩĞƌƐ�ƵŶĚ�ďůŝĞď�ĂƵĨ�ĚĞƌ�>��ϯϵ� ůŝĞŐĞŶ͘�
�ŝĞ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌ� &ƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ� ŵĂĐŚƚĞ� ĚŝĞ� &ĂŚƌďĂŚŶ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ�DŽƌͲ
ŐĞŶǀĞƌŬĞŚƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ďĞĨĂŚƌďĂƌ͘� 

Ϭϰ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϴ���^ĐŚǁĞƌďĂĐŚŐĞŐĞŶĚ�;<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ă͘�Ě͘�WŝĞůĂĐŚͿ 
�ůůĞ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌĞŶ� ĚĞƐ� WŝĞůĂĐŚƚĂůĞƐ� ƐƚĂŶĚĞŶ� ďĞŝŵ� �ƌĂŶĚ� ĞŝŶĞƐ�
ůĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ� 'ĞďćƵĚĞƐ� ŝŶ� <ŝƌĐŚďĞƌŐͬWŝĞůĂĐŚ� ŝŵ� �ŝŶƐĂƚǌ͘�
�ĂƐ�KďũĞŬƚ�ƐƚĂŶĚ�ďĞŝŵ��ŝŶƚƌĞīĞŶ�ĚĞƌ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌĞŶ�ŝŶ�sŽůůďƌĂŶĚ͕�
ϮϬ�ZŝŶĚĞƌ�ǁĂƌĞŶ� ŝŵ�ďƌĞŶŶĞŶĚĞŶ�^ƚĂůů͕�ĚĞƌ��ƌĂŶĚ�ĚƌŽŚƚĞ�ĂƵĨ�ĞŝŶ�
ĂŶŐƌĞŶǌĞŶĚĞƐ�tŽŚŶŚĂƵƐ�ƺďĞƌǌƵŐƌĞŝĨĞŶ͘�sŽŶ�ĚĞŶ�ĞƌƐƚĞŝŶƚƌĞīĞŶͲ
ĚĞŶ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌĞŶ�ǁƵƌĚĞ�ƵŶǀĞƌǌƺŐůŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�dŝĞƌƌĞƩƵŶŐ�ƵŶƚĞƌ�
ƐĐŚǁĞƌĞŵ� �ƚĞŵƐĐŚƵƚǌ� ďĞŐŽŶŶĞŶ� ƵŶĚ� ϭϳ� ZŝŶĚĞƌ� ĂƵƐ� ĚĞŵ� ^ƚĂůů�
ŐĞƌĞƩĞƚ͘� �ƵƘĞƌĚĞŵ� ŬŽŶŶƚĞ� ĚƵƌĐŚ� ŵĂƐƐŝǀĞŶ� �ŝŶƐĂƚǌ� ŵĞŚƌĞƌĞƌ�
^ƚƌĂŚůƌŽŚƌĞ� ĞŝŶ� mďĞƌŐƌĞŝĨĞŶ� ĚĞƌ� &ůĂŵŵĞŶ� ĂƵĨ� ĚĂƐ� tŽŚŶŚĂƵƐ�
ǀĞƌŚŝŶĚĞƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �ŝĞ� ůĞƚǌƚĞŶ� ĚƌĞŝ� ZŝŶĚĞƌ� ŬŽŶŶƚĞŶ� ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�
ŶŽĐŚ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� dĂŶŬůƂƐĐŚĨĂŚƌǌĞƵŐďĞƐĂƚǌƵŶŐ� ĚĞƌ� &&� &ƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ�
ƵŶĚ�ĞŝŶĞŵ�<ŝƌĐŚďĞƌŐĞƌ�<ĂŵĞƌĂĚĞŶ�ŐĞƌĞƩĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

 

Ϭϯ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϴ���DĂƌŬƚ 
�ŵ�ϯ͘��Ɖƌŝů�ǁƵƌĚĞ�Ƶŵ�ϭϬ͘Ϯϱ�hŚƌ�ĚŝĞ�&&�&ƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ĞͲ
ƌĞŝĐŚƐĂůĂƌŵǌĞŶƚƌĂůĞ� ^ƚ͘� WƂůƚĞŶ� ǌƵ� ĞŝŶĞŵ� ǀĞƌŵƵƚůŝĐŚĞŶ� <ĂŵŝŶͲ
ďƌĂŶĚ�ŝŶ�ĚŝĞ��ĂŚŶŚŽĨƐƐƚƌĂƘĞ�ĂůĂƌŵŝĞƌƚ͘��ĞƌĞŝƚƐ�ǌǁĞŝĞŝŶŚĂůď�DŝŶƵͲ
ƚĞŶ� ŶĂĐŚ� ĚĞƌ� �ůĂƌŵŝĞƌƵŶŐ� ƌƺĐŬƚĞŶ� ĚŝĞ� ĞƌƐƚĞŶ� �ŝŶƐĂƚǌŬƌćŌĞ� ǌƵŵ�
ǀĞƌŵĞŝŶƚůŝĐŚĞŶ� �ƌĂŶĚ� ĂƵƐ͘� �Ŷ� ĚĞƌ� �ŝŶƐĂƚǌƂƌƚůŝĐŚŬĞŝƚ� ŬŽŶŶƚĞ� ũĞͲ
ĚŽĐŚ�ĨĞƐƚŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ƐŝĐŚ�ďĞŝŵ�<ĂŵŝŶďƌĂŶĚ�Ƶŵ�ĞŝŶĞ�
ŐĞŵĞůĚĞƚĞ� �ƌĞŶŶƚćƟŐŬĞŝƚ͕�  ĐĂ͘� ϱϬ� ŵ� ǀŽŵ� �ŝŶƐĂƚǌŽƌƚ� ĞŶƞĞƌŶƚ͕�
ŚĂŶĚĞůƚĞ͘� �ƵƐ� ĚŝĞƐĞŵ�'ƌƵŶĚ�ŬŽŶŶƚĞ� ŶĂĐŚ� ĞŝŶĞƌ� <ŽŶƚĂŬƚĂƵĨŶĂŚͲ
ŵĞ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ŝŶ�ĚĂƐ�'ĞƌćƚĞŚĂƵƐ�ĞŝŶŐĞƌƺĐŬƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϴ����^ĐŚǁĂƌǌĞŶďĂĐŚ�Ă͘�Ě͘�WŝĞůĂĐŚ 
�ŝŶ�&ŽƌƐƚƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĨƺŚƌƚĞ�ŝŵ�ĂůƉŝŶĞŶ�'ĞůćŶĚĞ�^ĐŚůćŐĞƌƵŶŐĞŶ�
ĚƵƌĐŚ͕� ĞŝŶĞ� &ŽƌƐƚ-^ĞŝůďĂŚŶ� ƐĞŝůƚĞ�ĚĂƐ� ŐĞƐĐŚůćŐĞƌƚĞ�,Žůǌ� ĂƵĨ� ĞŝŶĞ�
&ŽƌƐƚƐƚƌĂƘĞ͘� �ĂďĞŝ� ƐƚƺƌǌƚĞ� ĞŝŶ� &ŽƌƐƚĂƌďĞŝƚĞƌ� ĂƵƐ� ƵŶďĞŬĂŶŶƚĞƌ�
hƌƐĂĐŚĞ� ŝŵ� &ĞůƐŐĞůćŶĚĞ� Ăď� ƵŶĚ� ŬĂŵ� ŝŶ� ĞŝŶĞƌ� ƐƚĞŝůĞŶ� &ĞůƐƌŝŶŶĞ͕�
ŵŝƩĞŶ�  ŝŵ� ^ĐŚůćŐĞƌƵŶŐƐďĞƌĞŝĐŚ͕� ǌƵ� ůŝĞŐĞŶ͘ � dƌŽƚǌ� ŝŶƚĞŶƐŝǀƐƚĞƌ�
�ĞŵƺŚƵŶŐĞŶ�ĚƵƌĐŚ��ĂůůĞ�ďĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ��ŝŶƐĂƚǌŬƌćŌĞ�ŬŽŶŶƚĞ�ĚĞŵ�ϯϱ
-ũćŚƌŝŐĞŶ��ƌďĞŝƚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ŐĞŚŽůĨĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞ�ĂƵĨǁĞŶĚŝŐĞ�
�ĞƌŐƵŶŐ�ĚĞƐ�sĞƌƵŶĨĂůůƚĞŶ�ĞƌĨŽůŐƚĞ� ŝŶ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ǀŽŶ��ĞƌŐͲ
ƌĞƩƵŶŐ͕��ůƉŝŶƉŽůŝǌĞŝ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ͘�EĂĐŚ�ĚĞŵ�ŐĞĨćŚƌůŝĐŚĞŶ�
ŚćŶĚŝƐĐŚĞŶ�ƐĞŝƚůŝĐŚĞŶ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞƐ�sĞƌƵŶĨĂůůƚĞŶ� ŝŶ�ĞŝŶĞŶ�ǁĞŶŝͲ
ŐĞƌ� ŐĞĨćŚƌĚĞƚĞŶ� �ĞƌĞŝĐŚ� ĚĞƐ� ,ĂŶŐĞƐ͕� ĚĞƌ� ǀŽŶ� ĚĞŶ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌͬ
WŽůŝǌĞŝͬ�ĞƌŐƌĞƩƵŶŐƐŬƌćŌĞŶ� ĞƌĨŽůŐƚĞ͕� ŬŽŶŶƚĞ� ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ� ĚƵƌĐŚ�
ĞŝŶĞŶ� WŽůŝǌĞŝŚƵďƐĐŚƌĂƵďĞƌ� ĞŝŶĞ� ^ĞŝůďĞƌŐƵŶŐ� ĚĞƐ� sĞƌƵŶŐůƺĐŬƚĞŶ�
ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

 

ϯϬ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϴ���PĚƌŽƩĞ 
�ŵ� ϯϬ͘� �Ɖƌŝů� ǁƵƌĚĞ� ĚŝĞ� &&� &ƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ� ǌƵ� ĞŝŶĞƌ� tĂƐƐĞƌǀĞƌƐŽƌͲ
ŐƵŶŐ�ŝŶ�ĚŝĞ�PĚƌŽƩĞ�ŐĞƌƵĨĞŶ͘��ƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�ĂŶŚĂůƚĞŶĚĞŶ�dƌŽĐŬĞŶͲ
ŚĞŝƚ� ǀĞƌƐŝĞŐƚĞ� ĞŝŶĞ� YƵĞůůĞ͕� ĚŝĞ� &&� &ƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ� ŬŽŶŶƚĞ� ĚĞŶ� ďĞͲ
ƚƌŽīĞŶĞŶ�,ĂƵƐďĞǁŽŚŶĞƌŶ�ŚĞůĨĞŶ�ƵŶĚ�ƉƵŵƉƚĞ�ϮϬ͘ϬϬϬ�ů�EƵƚǌǁĂƐͲ
ƐĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌĞŶ�tĂƐƐĞƌďĂƐƐŝŶ͘� 



 

ϲ ǁǁǁ͘ī-ĨƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ͘Ăƚ 

ϭϰ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϴ���tĞŝƘĞŶďƵƌŐŐĞŐĞŶĚ 
�ǁĞŝ� dĂŐĞ� ŶĂĐŚ� ĚĞŵ� &ŽƌƐƚƵŶĨĂůů� ŝŶ� ^ĐŚǁĂƌǌĞŶďĂĐŚ� ŬĂŵ�ǁŝĞĚĞƌ�
ĞŝŶ� &ŽƌƐƚĂƌďĞŝƚĞƌ� ďĞŝ� ,ŽůǌĂƌďĞŝƚĞŶ� ŝŶ� ƐƚĞŝůĞŵ� 'ĞůćŶĚĞ� ǌƵ� ^ƚƵƌǌ�
ƵŶĚ� ǁƵƌĚĞ� ĚĂďĞŝ� ƐĐŚǁĞƌ� ǀĞƌůĞƚǌƚ͘� EĞďĞŶ� ĚĞƌ� �ƌƐƚǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�
ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ��^�P�&ƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ͕�ĚĞƌ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ĞƐĂƚǌƵŶŐ�
ĚĞƐ�ZĞƩƵŶŐƐŚƵďƐĐŚƌĂƵďĞƌƐ��ϭϱ�ǁƵƌĚĞŶ�ƉĂƌĂůůĞů�ĚĂǌƵ�ƐĞŝƚĞŶƐ�ĚĞƌ�
&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ŐĞƚƌŽīĞŶ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�ZĞƩƵŶŐ�
ĂƵƐ� ĚĞŵ� ƵŶǁĞŐƐĂŵĞŶ�'ĞůćŶĚĞ� ƐŝĐŚĞƌ� ǌƵ� ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘�DŝƩĞůƐ� ĚĞƌ�
<ŽƌďƐĐŚůĞŝŌƌĂŐĞ� ŬŽŶŶƚĞ� ĚĞƌ� �ďƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ƺďĞƌ� ŵĞŚƌĞƌĞ� >ĞŝƚĞƌŶ�
ŐĞƐŝĐŚĞƌƚ� ĞƌĨŽůŐĞŶ͘� EĂĐŚĚĞŵ� ĚĞƌ� WĂƟĞŶƚ� ĂƵƐ� ĚĞŵ� ^ƚĞŝůŐĞůćŶĚĞ�
ŐĞďƌĂĐŚƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ŬŽŶŶƚĞ͕� ǁƵƌĚĞ� ĚĞƌ� ^ĐŚǁĞƌǀĞƌůĞƚǌƚĞ� ŵŝƚ� ĚĞŵ�
ZĞƩƵŶŐƐŚƵďƐĐŚƌĂƵďĞƌ��ϭϱ�ŝŶ�ĞŝŶ�><,�ŐĞŇŽŐĞŶ͘ 

 

ϯϬ͘Ϭϰ͘ϮϬϭϴ���<ŝƌĐŚďĞƌŐ�Ă͘�Ě͘�WŝĞůĂĐŚ 
�ďƐĐŚŶŝƩƐĂůĂƌŵ�ďĞŝ�ĞŝŶĞŵ�'ĞƐĐŚćŌƐďƌĂŶĚ�ŝŶ�<ŝƌĐŚďĞƌŐ͘�/ŵ�dƌĞƉͲ
ƉĞŶďĞƌĞŝĐŚ� ǀŽŵ� <ĞůůĞƌůĂŐĞƌ� ĚĞƐ� 'ĞƐĐŚćŌĞƐ� ǁƵƌĚĞ� ĞŝŶ� ^ĐŚǁĞůͲ
ďƌĂŶĚ�ŵŝƚ�ƐƚĂƌŬĞƌ�ZĂƵĐŚĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ĨĞƐƚŐĞƐƚĞůůƚ͘��ƵƌĐŚ�ĚĞŶ�ĞƌƐͲ
ƚĞŶ��ƚĞŵƐĐŚƵƚǌƚƌƵƉƉ�ĚĞƌ�&&�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�ŬŽŶŶƚĞ�ĞŝŶĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ��ƵƐͲ
ďƌĞŝƚƵŶŐ� ǀĞƌŚŝŶĚĞƌƚ͕� ƵŶĚ� ǌƵĚĞŵ� ĚĞƌ� �ƌĂŶĚ� ƵŶƚĞƌ� <ŽŶƚƌŽůůĞ� ŐĞͲ
ďƌĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�DŝƩĞůƐ�mďĞƌĚƌƵĐŬďĞůƺŌƵŶŐ�ǁƵƌĚĞ�ĚĂƐ�'ĞďćƵĚĞ�
ƐĞŚƌ� ƌĂƐĐŚ� ǀŽŵ� ZĂƵĐŚ� ďĞĨƌĞŝƚ͘� �ŝŶ� �ƚĞŵƐĐŚƵƚǌƚƌƵƉƉ� ǀŽŵ� d>&��
ϰϬϬϬ�ĚĞƌ� &&� &ƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚĞ�ĚŝĞ�<ĂŵĞƌĂĚĞŶ�ĂƵƐ�<ŝƌĐŚͲ
ďĞƌŐ� ƵŶĚ� ĨƺŚƌƚĞ� <ŽŶƚƌŽůůĞŶ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� tćƌŵĞďŝůĚŬĂŵĞƌĂ� ĚƵƌĐŚ͘������������
;&ŽƚŽ͗�&&�<ŝƌĐŚďĞƌŐ�ĂŶ�ĚĞƌ�WŝĞůĂĐŚͿ 

 

Ϯϯ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϴ����>��ϯϵ�,ŽĨƐƚĂĚƚŐĞŐĞŶĚ 
�ůĂƌŵŝĞƌƵŶŐ� ǌƵƌ� �ĞƐĞŝƟŐƵŶŐ� ĞŝŶĞƌ� PůƐƉƵƌ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� >�� ϯϵ� ŝŵ� �ĞͲ
ƌĞŝĐŚ�ĚĞƌ�<ƌĞƵǌƵŶŐ�ǌƵƌ�>ϭϬϮ͘��Ŷ�ĚĞƌ��ŝŶƐĂƚǌƐƚĞůůĞ�ŬŽŶŶƚĞ�ĞŝŶĞ�ďŝƐ�
ǌƵ�ϭ�ŵ�ďƌĞŝƚĞ�sĞƌƵŶƌĞŝŶŝŐƵŶŐ�ĚĞƌ�&ĂŚƌďĂŚŶ͕�ǀĞƌŵƵƚůŝĐŚ�ŵŝƚ�,ǇĚͲ
ƌĂƵůŝŬƂů͕�ĨĞƐƚŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ĩƺƌ�DŽƚŽƌƌĂĚĨĂŚƌĞƌ�ƐƚĞůůͲ
ƚĞ�ĚŝĞƐĞƌ��ĞƌĞŝĐŚ�ĞŝŶĞ�ĞƌŚƂŚƚĞ�'ĞĨćŚƌĚƵŶŐ�ĚĂƌ͘�EĂĐŚ�ĚĞŵ��ďƐŝͲ
ĐŚĞƌŶ�ĚĞƐ��ŝŶƐĂƚǌďĞƌĞŝĐŚĞƐ�ǁƵƌĚĞ�ĚĂƐ�DĞĚŝƵŵ�ŵŝƩĞůƐ�PůďŝŶĚĞͲ
ŵŝƩĞů�ŐĞďƵŶĚĞŶ͘��Ğƌ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�ǀĞƌƐƚćŶĚŝŐƚĞ�^ƚƌĞĐŬĞŶͲ
ĚŝĞŶƐƚ� ĚĞƌ� EP� ^ƚƌĂƘĞŶǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ � ƺďĞƌŶĂŚŵ� ĚŝĞ� �ďƐŝĐŚĞƌƵŶŐ�
ĚĞƐ�ďĞƚƌŽīĞŶĞŶ�^ƚƌĂƘĞŶĂďƐĐŚŶŝƩĞƐ�ŵŝƩĞůƐ�sĞƌŬĞŚƌƐǌĞŝĐŚĞŶ͘� 

 

Ϭϲ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϴ�����ŽĚŝŶŐͬ>ĂƵďĞŶďĂĐŚŐĞŐĞŶĚ 
�ŵ� ϲ͘� :ƵŶŝ� Ƶŵ� ϭϮ͗ϰϱ� hŚƌ� ǁƵƌĚĞ� ĚŝĞ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌ� &ƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ� ǌƵ�
ĞŝŶĞƌ�&ĂŚƌďĂŚŶƌĞŝŶŝŐƵŶŐ�ŝŶ�ĚŝĞ�KƌƚƐƚĞŝůĞ��ŽĚŝŶŐ�ƵŶĚ�>ĂƵďĞŶďĂĐŚͲ
ŐĞŐĞŶĚ� ŐĞƌƵĨĞŶ͘� �ƵĨŐƌƵŶĚ� ĞŝŶĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ� �ĞĨĞŬƚƐ� ƚƌĂƚ� ǁćŚͲ
ƌĞŶĚ�ĚĞƌ�&ĂŚƌƚ�'ƺůůĞ�ĂƵƐ�ĞŝŶĞŵ�'ƺůůĞĂŶŚćŶŐĞƌ�ĂƵƐ�ƵŶĚ�ǀĞƌƵŶƌĞŝͲ
ŶŝŐƚĞ�ĚŝĞ�&ĂŚƌďĂŚŶ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞƌ�^ƚƌĞĐŬĞ�ǀŽŶ�ŵĞŚƌĞƌĞŶ�<ŝůŽŵĞƚĞƌŶ͘� 

 

�ŝŶƐĂƚǌŐĞƐĐŚĞŚĞŶ�;&ŽƌƚƐĞƚǌƵŶŐͿ 



 

 ǁǁǁ͘ī-ĨƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ͘Ăƚ ϳ 

�ŝŶƐĂƚǌŐĞƐĐŚĞŚĞŶ�;&ŽƌƚƐĞƚǌƵŶŐͿ 
^ŽŵŵĞƌ�ϮϬϭϴ���&ƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ 
�ƵĨŐƌƵŶĚ� ĚĞƌ� ĂŶŚĂůƚĞŶĚĞŶ� dƌŽĐŬĞŶŚĞŝƚ� ŵƵƐƐƚĞ� ĚŝĞ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌ�
&ƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ� EƵƚǌǁĂƐƐĞƌ� ǌƵ� �ĞƌŐďĂƵĞƌŶŚƂĨĞŶ� ǌƵĨƺŚƌĞŶ� Ƶŵ� ĞŝŶĞ�
sĞƌƐŽƌŐƵŶŐ� ǀŽŶ� DĞŶƐĐŚ� ƵŶĚ� dŝĞƌ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� ŬŽƐƚďĂƌĞŶ� EĂƐƐ� ǌƵ�
ŐĞǁćŚƌĞŶ͘��/ŶƐŐĞƐĂŵƚ�ǁƵƌĚĞŶ�ƺďĞƌ�ϮϬϬ͘ϬϬϬ�>ŝƚĞƌ�EƵƚǌǁĂƐƐĞƌ�ǌƵ�
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ��ŶǁĞƐĞŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟĞƌƚ͘ 

 

ϯϬ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϴ���'ƌĂƐƐĞƌƌŽƩĞ 
�ŵ�sŽƌŵŝƩĂŐ�ĚĞƐ�ϯϬ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�&ƌĂŶŬĞŶͲ
ĨĞůƐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ĞƌĞŝĐŚƐĂůĂƌŵǌĞŶƚƌĂůĞ�^ƚ͘�WƂůƚĞŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�dƺƌƂīŶƵŶŐ�
ŝŶ�ĚŝĞ�'ƌĂƐƐĞƌƌŽƩĞ�ŐĞƌƵĨĞŶ͘��ŝĞ��ŝŶƐĂƚǌŬƌćŌĞ�ĚĞƌ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�ƂīͲ
ŶĞƚĞŶ� ŝŵ��ƵŌƌĂŐ�ĚĞƌ��ǆĞŬƵƟǀĞ�ĚŝĞ��ŝŶŐĂŶŐƐƚƺƌĞ�ĚĞƐ�tŽŚŶŚĂƵͲ
ƐĞƐ͕�ĚĂ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ǀŽŶ��ƌŚĞďƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�WŽůŝǌĞŝ�ĞŝŶĞ�ŚŝůĨĞďĞĚƺƌŌŝŐĞ�
WĞƌƐŽŶ� ĚĂƌŝŶ� ǀĞƌŵƵƚĞƚ� ǁƵƌĚĞ͘� >ĞŝĚĞƌ� ŬŽŶŶƚĞ� ĚŝĞ� WĞƌƐŽŶ� ŶƵƌ�
ŵĞŚƌ�ƚŽƚ�ŐĞďŽƌŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

ϬϮ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϴ����>��ϯϵ�ZŽƐĞŶďƺŚĞůƌŽƩĞ 
�ŵ�Ϯ͘�:Ƶůŝ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ�&&�&ƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�sĞƌŬĞŚƌƐƵŶĨĂůů�ŵŝƚ�
ŵĞŚƌĞƌĞŶ� ďĞƚĞŝůŝŐƚĞŶ� &ĂŚƌǌĞƵŐĞŶ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� >�� ϯϵ͕� ,ƂŚĞ� 'ƌĂƐƐĞƌͲ
ŵƺŚůĞ͕�ĂůĂƌŵŝĞƌƚ͘�/ŵ�ĚŽƌƟŐĞŶ�<ƌĞƵǌƵŶŐƐďĞƌĞŝĐŚ�ŬĂŵ�ĞƐ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�
sĞƌŬĞŚƌƐƵŶĨĂůů� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� ǌǁĞŝ� W<t͕� ǁŽďĞŝ� ĚŝĞ� hŶĨĂůůĨĂŚƌǌĞƵŐĞ�
ŐĞŐĞŶ� ĞŝŶĞŶ� ďĞƌĞŝƚƐ� ƐƚĞŚĞŶĚĞŶ� st� dƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌ� ŐĞƐĐŚůĞƵĚĞƌƚ�
ǁƵƌĚĞŶ͘� ^ĞŝƚĞŶƐ� ĚĞƌ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌ� ǁƵƌĚĞ� ǀŽƌĞƌƐƚ� ĚŝĞ� �ďƐŝĐŚĞƌƵŶŐ�
ĚĞƌ� hŶĨĂůůƐƚĞůůĞ͕� ƐĂŵƚ� sĞƌŬĞŚƌƐƌĞŐĞůƵŶŐ � ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ͘� EĂĐŚ�
ĚĞƌ�ƉŽůŝǌĞŝůŝĐŚĞŶ�hŶĨĂůůĂƵĨŶĂŚŵĞ�ǁƵƌĚĞŶ�ƐĞŝƚĞŶƐ�ĚĞƌ &&�&ƌĂŶŬĞŶͲ
ĨĞůƐ�ĚŝĞ�ďĞŝĚĞŶ�hŶĨĂůůǁƌĂĐŬƐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�&ĂŚƌďĂŚŶ�ĞŶƞĞƌŶƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
^ƚƌĂƘĞ�ǀŽŶ�tƌĂĐŬƚĞŝůĞŶ�ƵŶĚ��ĞƚƌŝĞďƐƐƚŽīĞŶ�ŐĞƌĞŝŶŝŐƚ͘��ǁĞŝ�>ĞŶͲ
ŬĞƌŝŶŶĞŶ�ŵƵƐƐƚĞŶ�ŵŝƚ� ĚĞŵ��^�P� ŝŶ� ĚĂƐ� <ƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌͲ
ƟĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

 

ϭϬ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϴ����>ϭϬϮ�DƺŚůďŽĚĞŶ 
�ŝŶ� ũƵŶŐĞƌ�&ƌĂŶŬĞŶĨĞůƐĞƌ�W<t->ĞŶŬĞƌ�ŬĂŵ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�&ĂŚƌďĂŚŶ�Ăď�
ƵŶĚ� ƉƌĂůůĞ� ŵŝƚ� ƐĞŝŶĞŵ� &ĂŚƌǌĞƵŐ� ŐĞŐĞŶ� ĞŝŶĞŶ� ^ƚƌŽŵŬĂƐƚĞŶ� ĚĞƌ�
�sE�ƵŶĚ�ŐĞŐĞŶ�ĞŝŶ��ƌƺĐŬĞŶŐĞůćŶĚĞƌ͘��ƵƌĐŚ�ĚŝĞ�tƵĐŚƚ�ĚĞƐ��ƵĨͲ
ƉƌĂůůƐ� ǁƵƌĚĞ� ĚĞƌ� >ĞŶŬĞƌ� ŝŵ� &ĂŚƌǌĞƵŐ� ĞŝŶŐĞŬůĞŵŵƚ� ƵŶĚ� ƵŶďĞͲ
ƐƟŵŵƚĞŶ� 'ƌĂĚĞƐ� ǀĞƌůĞƚǌƚ͘� �ŝƐ� ǌƵŵ� �ŝŶƚƌĞīĞŶ� ĚĞƌ� �ŝŶƐĂƚǌŬƌćŌĞ�
ǁƵƌĚĞ� ĚĞƌ� �ŝŶŐĞŬůĞŵŵƚĞ� ǀŽŶ� �ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ� ƵŶĚ� �ŶƌĂŝŶĞƌŶ� ǀĞƌͲ
ƐŽƌŐƚ͘� �ƵƌĐŚ� ĚŝĞ� ĞƌƐƚĞŝŶƚƌĞīĞŶĚĞŶ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌĞŝŶƐĂƚǌŬƌćŌĞ�ǁƵƌͲ
ĚĞ� ĚĞƌ� ^ƚƌŽŵŬĂƐƚĞŶ� ŐĞƐŝĐŚĞƌƚ� ƵŶĚ� ƵŶǀĞƌǌƺŐůŝĐŚ�ŵŝƚ� ĚĞƌ� ƚĞĐŚŶŝͲ
ƐĐŚĞŶ� DĞŶƐĐŚĞŶƌĞƩƵŶŐ� ŵŝƩĞůƐ� ŚǇĚƌĂƵůŝƐĐŚĞŶ� ZĞƩƵŶŐƐŐĞƌćƚĞŶ�
ďĞŐŽŶŶĞŶ͘��ŝĞ�&ĂŚƌĞƌƚƺƌ�ǁƵƌĚĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�tƵĐŚƚ�ĚĞƐ��ƵĨƉƌĂůůƐ�ŝŶ�
ĚĂƐ�&ĂŚƌǌĞƵŐ�ŐĞĚƌƺĐŬƚ�ƵŶĚ�ĚĂĚƵƌĐŚ�ĚĞƌ�>ĞŶŬĞƌ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�^ŝƚǌ�ƵŶĚ�
DŝƩĞůŬŽŶƐŽůĞ� ĞŝŶŐĞŬůĞŵŵƚ͘� �ƵƌĐŚ� ĚĞŶ� �ŝŶƐĂƚǌ� ǀŽŶ� ǌǁĞŝ�
ZĞƩƵŶŐƐǌǇůŝŶĚĞƌŶ� ŬŽŶŶƚĞ�ďŝŶŶĞŶ� ŬƺƌǌĞƐƚĞƌ� �Ğŝƚ� ĚŝĞ� dƺƌĞ� ƐŽǁĞŝƚ�
ǁĞŐŐĞĚƌƺĐŬƚ� ǁĞƌĚĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� �ĞŝŶĞ� ǁŝĞĚĞƌ� ĨƌĞŝ� ǁĂƌĞŶ͘� hŶͲ
ŵŝƩĞůďĂƌ�ĚĂƌĂƵĨ�ĞƌĨŽůŐƚĞ�ĚŝĞ�ŵĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚĞ��ƌƐƚǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ�
ĚĞŶ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌĂƌǌƚͬZĞƩƵŶŐƐĂƌǌƚ͕� EŽƚĂƌǌƚ� ƵŶĚ� ĚĞŶ� ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ�
^ĂŶŝƚćƚĞƌŶ�ǀŽŵ��^�P�ƵŶĚ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ͘� 

 

ϭϭ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϴ����>��ϯϵ�>ĂƵďĞŶďĂĐŚŐĞŐĞŶĚ 
�ŵ�ϭϭ͘��ƵŐƵƐƚ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌ� &ƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ� ǀŽŶ�ĞŝŶĞƌ�WƌŝͲ
ǀĂƚƉĞƌƐŽŶ�ǀĞƌƐƚćŶĚŝŐƚ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�>��ϯϵ�ŝŵ�KƌƚƐƚĞŝů�>ĂƵďĞŶͲ
ďĂĐŚŵƺŚůĞ�ĞŝŶ�sĞƌŬĞŚƌƐƵŶĨĂůů�ĞƌĞŝŐŶĞƚĞ͕�ǁŽďĞŝ�ĞŝŶ�ŚŽůůćŶĚŝƐĐŚĞƌ�
W<t�>ĞŶŬĞƌ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞŵ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�&ĂŚƌďĂŚŶ�ďĞĮŶĚůŝĐŚĞŶ�^ƚĞŝŶ�ĂƵĨͲ
ŐĞĨĂŚƌĞŶ� ŝƐƚ͘ �ŝŶĞŵ� ŚŽůůćŶĚŝƐĐŚĞŶ� WćƌĐŚĞŶ� ŬŽŶŶƚĞ� ƐĞŝƚĞŶƐ� ĚĞƌ�
&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�ŐĞŚŽůĨĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞ�&ĂŚƌďĂŚŶ�ǁƵƌĚĞ�ŐĞƌĞŝŶŝŐƚ�ƵŶĚ�
tƌĂĐŬƚĞŝůĞ�ĞŶƞĞƌŶƚ͘��ĂƐ�&ĂŚƌǌĞƵŐ�ŬŽŶŶƚĞ�ƚƌŽƚǌ��ĞƐĐŚćĚŝŐƵŶŐĞŶ�
ĚŝĞ�&ĂŚƌƚ�ĨŽƌƚƐĞƚǌĞŶ͘� 

 



 

ϴ ǁǁǁ͘ī-ĨƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ͘Ăƚ 

�ŝŶƐĂƚǌŐĞƐĐŚĞŚĞŶ�;&ŽƌƚƐĞƚǌƵŶŐͿ 
ϭϰ͘ϭϬ͘ϮϬϭϴ����>ĂƵďĞŶďĂĐŚŐĞŐĞŶĚ 
�ŵ�ϭϰ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ�&& &ƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ďĞƐŽŶͲ
ĚĞƌĞŶ� tĂƐƐĞƌƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ŐĞƌƵĨĞŶ͘� �Ğƌ� EŽƐƚĂůŐŝĞǌƵŐ� ŵŝƚ� ĚĞƌ�
�ĂŵƉŇŽŬŽŵŽƟǀĞ�DŚ͘ϲ�ǁĂƌ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�DĂƌŝĂǌĞůůĞƌďĂŚŶƐƚƌĞĐŬĞ�ƵŶͲ
ƚĞƌǁĞŐƐ� ƵŶĚ� ƐŽůůƚĞ� ƉůĂŶŵćƘŝŐ� ŝŶ� >ĂƵďĞŶďĂĐŚŵƺŚůĞ�ŵŝƚ�tĂƐƐĞƌ�
ďĞĨƺůůƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �Ă� ĂƵĨŐƌƵŶĚ� ĚĞƌ� ĂŶŚĂůƚĞŶĚĞŶ� dƌŽĐŬĞŶŚĞŝƚ� ĚĂƐ�
tĂƐƐĞƌ�ĚĞƌ�sĞƌƐŽƌŐƵŶŐƐůĞŝƚƵŶŐĞŶ�Ăŵ��ĂŚŶŚŽĨ�>ĂƵďĞŶďĂĐŚŵƺŚͲ
ůĞ�ŬŶĂƉƉ�ǁĂƌ͕�ǁĂƌ�ĚŽƌƚ�ĞŝŶ��ĞƚĂŶŬĞŶ�ĚĞƌ�>ŽŬ�ŶŝĐŚƚ�ŵƂŐůŝĐŚ͘��ŝĞ�
&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�&ƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ�ƐƉĞŝƐƚĞ�ĚŝĞ�>ŽŬ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�d>&-��ϰϬϬϬ͘ 

 

ϯϬ͘ϭϬ͘ϮϬϭϴ���&ŝƐĐŚďĂĐŚŐƌĂďĞŶ 
�ŵ�ϯϬ͘�KŬƚŽďĞƌ�Ƶŵ�Ϭϱ͗ϭϵ�hŚƌ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�&ƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ�
ǀŽŶ�ĚĞƌ��ĞƌĞŝĐŚƐĂůĂƌŵǌĞŶƚƌĂůĞ�^ƚ͘�WƂůƚĞŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�hŶǁĞƩĞƌĞŝŶͲ
ƐĂƚǌ�ŝŶ�ĚĞŶ�&ŝƐĐŚďĂĐŚŐƌĂďĞŶ�ŐĞƌƵĨĞŶ͘�/ŵ��ĞƌĞŝĐŚ�EŝǆŚƂŚůĞ�ƐƚƺƌǌƚĞ�
ĞŝŶ� �ĂƵŵ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� KďĞƌůĞŝƚƵŶŐ� ĚĞƌ� DĂƌŝĂǌĞůůĞƌďĂŚŶ� ƵŶĚ� ŝŶ� ĚĞƌ�
ZŽƐĞŶďƺŚĞůƌŽƩĞ� ůĂŐ� ĞŝŶ� ƵŵŐĞƐƚƺƌǌƚĞƌ� �ĂƵŵ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� EĂƩĞƌƐ�
ƵŶĚ�ďůŽĐŬŝĞƌƚĞ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�>��ϯϵ͘��ƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ŝŶƐĂƚǌŬƌćŌĞ�ĚĞƌ�&ĞƵĞƌͲ
ǁĞŚƌ� ǁƵƌĚĞŶ� ĚŝĞ� �ćƵŵĞ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� DŽƚŽƌƐćŐĞ� ǌĞƌŬůĞŝŶĞƌƚ� ƵŶĚ�
ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ĞŶƞĞƌŶƚ͘��ƵĐŚ�ĚŝĞ�^ƚĞŝŶĞ�ǁƵƌĚĞŶ�ĞŶƞĞƌŶƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�
&ĂŚƌďĂŚŶĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ƉĂƐƐŝĞƌďĂƌ�ŐĞŵĂĐŚƚ͘ 

ϭϱ͘ϭϬ͘ϮϬϭϴ����>��ϯϵ�>ĂƵďĞŶďĂĐŚŐĞŐĞŶĚ 
�ŵ� ϭϱ͘� KŬƚŽďĞƌ� ǁƵƌĚĞŶ� ǁŝƌ� ǌƵ� ĞŝŶĞƌ� ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ� ,ŝůĨĞůĞŝƐƚƵŶŐ�
ĂƵĨ� ĚŝĞ� >�� ϯϵ� ŝŵ� KƌƚƐƚĞŝů� >ĂƵďĞŶďĂĐŚŵƺŚůĞ� ŐĞƌƵĨĞŶ͘� �ƵĨŐƌƵŶĚ�
ĞŝŶĞƐ� &ƂŚŶƐƚƵƌŵĞƐ� ƐƚƺƌǌƚĞ� ĞŝŶ� �ĂƵŵ� ƺďĞƌ� ĞŝŶĞ� �ƂƐĐŚƵŶŐ� ƵŶĚ�
ďůŝĞď� ƋƵĞƌ� ƺďĞƌ� ĚĞƌ� ^ƚƌĂƘĞ� ůŝĞŐĞŶ͘� �Ğƌ� �ĂƵŵ� ŬŽŶŶƚĞ� ŚćŶĚŝƐĐŚ�
ĞŶƞĞƌŶƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�&ĂŚƌďĂŚŶ�ƐŽŵŝƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĨƌĞŝ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

 

ϯϬ͘ϭϬ͘ϮϬϭϴ����,ƂůůŐƌĂďĞŶ 
�ĞƌĞŝƚƐ�Ăŵ�ϯϬ͘�KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�ĂďĞƌŵĂůƐ�ǌƵ�
ĞŝŶĞŵ�^ƚƵƌŵĞŝŶƐĂƚǌ�ŐĞƌƵĨĞŶ͘��ŝĞƐŵĂů�ŝŶ�ĚĞŶ�,ƂůůŐƌĂďĞŶ͕�ǁŽ�ĚĞƌ��
'ƺƚĞƌǁĞŐ� ĚƵƌĐŚ�ŵĞŚƌĞƌĞ� ƵŵŐĞƐƚƺƌǌƚĞ� &ŝĐŚƚĞŶ� ďůŽĐŬŝĞƌƚ�ǁƵƌĚĞ͘�
�ƵƘĞƌĚĞŵ�ĚƌŽŚƚĞŶ�ǁĞŝƚĞƌĞ��ćƵŵĞ͕�ĚŝĞ�ƐĐŚŽŶ�ŝŶĞŝŶĂŶĚĞƌ�ǀĞƌŬĞŝůƚ�
ǁĂƌĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ďĞƌĞŝƚƐ�ƐƚĂƌŬ�ĚƵƌĐŚŐĞďŽŐĞŶ�ŚĂƩĞŶ͕�ƵŵǌƵƐƚƺƌǌĞŶ͘�
EĂĐŚ�ĚĞƌ��ƌŬƵŶĚƵŶŐ�ĚĞƐ��ŝŶƐĂƚǌůĞŝƚĞƌƐ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ƵŶĚ�ZƺĐŬƐƉƌĂĐŚĞ�
ŵŝƚ�ĚĞŵ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�ǁƵƌĚĞ�ĚĞƌ�'ƺƚĞƌǁĞŐ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�'ĞĨĂŚƌ�ŝŶ�
sĞƌǌƵŐ� ŐĞƐƉĞƌƌƚ͘� �ƵƌĐŚ� ĚŝĞ� ŝŵŵĞƌ� ǁŝĞĚĞƌ� ĞŝŶƐĞƚǌĞŶĚĞŶ� &ƂŚŶ-
ďƂĞŶ�ǁćƌĞ�ĞŝŶ��ƵĨĂƌďĞŝƚĞŶ�ĚĞƐ�tŝŶĚǁƵƌĨĞƐ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞŵ��ĞŝƚƉƵŶŬƚ�
ŶŝĐŚƚ� ŵƂŐůŝĐŚ� ŐĞǁĞƐĞŶ͘� EĂĐŚ� ĞŝŶŝŐĞƌ� �Ğŝƚ� ďĞƌƵŚŝŐƚĞ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ�
tŝŶĚƐŝƚƵĂƟŽŶ� ƐŽǁĞŝƚ͕� ĚĂƐƐ� ĚƵƌĐŚ� ĚĞŶ� tĂůĚďĞƐŝƚǌĞƌ� ďĞŐŽŶŶĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ͕�ĚŝĞ�ŶĞďĞŶ�ĚĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ďĞĮŶĚůŝĐŚĞŶ��ćƵŵĞ�ƵŵǌƵͲ
ƐĐŚŶĞŝĚĞŶ͘� /Ŷ�ǁĞŝƚĞƌĞƌ� &ŽůŐĞ� ŬŽŶŶƚĞŶ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� &ŝĐŚƚĞŶ� ǀŽŶ� ĚĞƌ�
&ĂŚƌďĂŚŶ� ĞŶƞĞƌŶƚ͕� ĚŝĞ� ^ƚƌĂƘĞ� ǀŽŶ� 	ƐƚĞŶ� ƵŶĚ� ^ƚĞŝŶĞŶ� ŐĞƌćƵŵƚ�
ƵŶĚ�ǌƵ�ŐƵƚĞƌ�>Ğƚǌƚ�ĚŝĞƐĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ĨƌĞŝŐĞŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

 

ϭϵ͘ϭϭ͘ϮϬϭϴ����>��ϯϵ�,ŽĨƐƚĂĚƚŐĞŐĞŶĚ 
�ŝŶĞ� &ĂŚƌǌĞƵŐůĞŶŬĞƌŝŶ� ŬĂŵ�ŵŝƚ� ŝŚƌĞŵ� W<t� ŝŶƐ� ^ĐŚůĞƵĚĞƌŶ� ƵŶĚ�
ƉƌĂůůƚĞ� ŐĞŐĞŶ� ĞŝŶĞ� &ĞůƐǁĂŶĚ͘� �ĂƐ� &ĂŚƌǌĞƵŐ� ďůŝĞď� ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�
ĂƵĨ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐƐƚƌĂƘĞ�>��ϯϵ�ĨĂŚƌƵŶĨćŚŝŐ�ƐƚĞŚĞŶ͘��Ă�Ăŵ��ŝŶƐĂƚǌŽƌƚ��
ĨĞƐƚŐĞƐƚĞůůƚ�ǁƵƌĚĞ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�>ĞŶŬĞƌŝŶ�ƵŶĚ� ŝŚƌĞ�DŝƞĂŚƌĞƌŝŶ� ůĞŝĐŚƚ�
ǀĞƌůĞƚǌƚ�ǁĂƌĞŶ͕�ǁƵƌĚĞ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ZĞƩƵŶŐ�ǌƵƌ�hŶĨĂůůƐƚĞůůĞ�ŐĞƌƵĨĞŶ͘�
EĂĐŚ�ĚĞƌ�hŶĨĂůůĂƵĨŶĂŚŵĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�WŽůŝǌĞŝ�ĨƺŚƌƚĞ�ĚŝĞ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ��
ĚŝĞ� &ĂŚƌǌĞƵŐďĞƌŐƵŶŐ� ŵŝƩĞůƐ� ZĂŶŐŝĞƌƌŽůůĞƌ� ĚƵƌĐŚ͘� �ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�
ǁƵƌĚĞŶ�ĚŝĞ�ĂƵƐŐĞŇŽƐƐĞŶĞŶ��ĞƚƌŝĞďƐŵŝƩĞů�ŐĞďƵŶĚĞŶ͘ 

 

ϭϴ͘ϭϭ͘ϮϬϭϴ���DĂƌŬƚ 
�ŵ�ϭϴ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�dƺƌƂīŶƵŶŐ�ŵŝƚ�
ĚĞŵ�,ŝŶǁĞŝƐ͕�ĚĂƐƐ�ĞŝŶĞ�WĞƌƐŽŶ�ŐĞƐƚƺƌǌƚ�ƐĞŝ�ĂůĂƌŵŝĞƌƚ͘���Ğŝŵ��ŝŶͲ
ƚƌĞīĞŶ� ĚĞƌ� ĞƌƐƚĞŶ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌĞŝŶƐĂƚǌŬƌćŌĞ� ǁĂƌĞŶ� ďĞƌĞŝƚƐ� ĚŝĞ�
ZĞƩƵŶŐƐŬƌćŌĞ� ǀŽŵ� �^�P� &ƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ� ǀŽƌ� Kƌƚ͘� �Ă� ĚĞƌ� �ƵƐƚĂŶĚ�
ĚĞƐ� sĞƌƵŶĨĂůůƚĞŶ� ƵŶŐĞǁŝƐƐ�ǁĂƌ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞ� ǀĞƌďĂůĞ� sĞƌƐƚćŶĚŝŐƵŶŐ�
ĨĂƐƚ� ŶŝĐŚƚ� ŵƂŐůŝĐŚ� ǁĂƌ͕� ǁƵƌĚĞ ĚŝĞ� ǀŽŶ� ŝŶŶĞŶ� ǀĞƌƐƉĞƌƌƚĞ� dƺƌ�
ŵŝƩĞůƐ� �ƌĞĐŚǁĞƌŬǌĞƵŐ� ĂƵĨŐĞďƌŽĐŚĞŶ͕� Ƶŵ�ĞŝŶĞ� ƌĂƐĐŚĞ�ŵĞĚŝǌŝŶŝͲ
ƐĐŚĞ� sĞƌƐŽƌŐƵŶŐ� ǌƵ� ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͘� hŶŵŝƩĞůďĂƌ ŶĂĐŚ� ĚĞƌ� tŽŚͲ
ŶƵŶŐƐƂīŶƵŶŐ�ǁƵƌĚĞ�ĚĞƌ�sĞƌůĞƚǌƚĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ZĞƩƵŶŐƐŬƌćŌĞ�ǀĞƌͲ
ƐŽƌŐƚ� ƵŶĚ� ŵŝƩĞůƐ� ^ĐŚĂƵĨĞůƚƌĂŐĞ� ǀŽŶ� ĚĞŶ� �ŝŶƐĂƚǌŬƌćŌĞŶ� ŝŶ� ĚĞŶ�
Zdt�ǀĞƌůĂĚĞŶ͘��Ğƌ�sĞƌƵŶĨĂůůƚĞ�ǁƵƌĚĞ�ŝŶ�ĞŝŶ�>ĂŶĚĞƐŬƌĂŶŬĞŶŚĂƵƐ�
ĞŝŶŐĞůŝĞĨĞƌƚ͘� �ďĞŶĨĂůůƐ� ǀŽƌ� Kƌƚ� ǁĂƌ� ĞŝŶĞ� ƂƌƚůŝĐŚĞ� WŽůŝǌĞŝƐƚƌĞŝĨĞ͘�
'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� dŝƐĐŚůĞƌŵĞŝƐƚĞƌ� ŬŽŶŶƚĞ� ĚŝĞ� dƺƌĞ� ǁŝĞĚĞƌ�
ƌĞƉĂƌŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ǀĞƌƐƉĞƌƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 



 

 ǁǁǁ͘ī-ĨƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ͘Ăƚ ϵ 

Ϯϲ͘ϭϭ͘ϮϬϭϴ���>��ϯϵ�>ĂƵďĞŶďĂĐŚŐĞŐĞŶĚ 
sĞƌŬĞŚƌƐƵŶĨĂůů� ĂƵĨ� ĚĞƌ� ƐĐŚŶĞĞŐůĂƩĞŶ� >�� ϯϵ͘� �ŝŶ� &ĂŚƌǌĞƵŐůĞŶŬĞƌ�
ŬĂŵ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŵ�W<t�ŝŶƐ�^ĐŚůĞƵĚĞƌŶ�ƵŶĚ�ƌƵƚƐĐŚƚĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�ĂŶŐƌĞŶͲ
ǌĞŶĚĞŶ� 'ƌĂďĞŶ͕� ǁŽ� ĚĂƐ� &ĂŚƌǌĞƵŐ� ŝŶ� ƐƚĂƌŬĞƌ� ^ĐŚƌćŐůĂŐĞ� ƐƚĞŚĞŶ�
ďůŝĞď͘��Ğƌ� &ĂŚƌĞƌ�ŬŽŶŶƚĞ� ƐŝĐŚ� ƐĞůďƐƚ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�&ĂŚƌǌĞƵŐ�ďĞĨƌĞŝĞŶ�
ƵŶĚ� ǁĂƌ� ŐůƺĐŬůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ� ƵŶǀĞƌůĞƚǌƚ͘� �ŝĞ� &&� &ƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ� ĨƺŚƌƚĞ�
ĚŝĞ�&ĂŚƌǌĞƵŐďĞƌŐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ͘� 

 

Ϭϯ͘ϭϮ͘ϮϬϭϴ���>ĂƵďĞŶďĂĐŚŐĞŐĞŶĚ 
�ƌĞŝ�dĂŐĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�dh^��ůĂƌŵ�ĂƵƐ�ĚĞŵ��ĞƚƌŝĞďƐǌĞŶƚƌƵŵ�
>ĂƵďĞŶďĂĐŚŵƺŚůĞ� ĞƌĨŽůŐƚĞ� ĚĞƌ� ŶćĐŚƐƚĞ� �ŝŶƐĂƚǌ͘� /ŵ� �ŝƐƚƌŽ� ĚĞƐ�
�ĂŚŶŚŽĨĞƐ�ŬĂŵ�ĞƐ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�&ĞƩďƌĂŶĚ͕�ĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�<ƺĐŚĞŶͲ
ďĞƌĞŝĐŚ� ĂƵƐďƌĞŝƚĞƚĞ͘��ƵƌĐŚ�ĚĂƐ� ƌĂƐĐŚĞ�ƵŶĚ� ƌŝĐŚƟŐĞ��ŝŶƐĐŚƌĞŝƚĞŶ�
ĚĞƌ� �ŝƐƚƌŽŵŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŝŶ� ŬŽŶŶƚĞ� ĚĞƌ� �ƌĂŶĚ�ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� >ƂƐĐŚĚĞĐŬĞ�
ĂďŐĞůƂƐĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ƵƌĐŚ�ĚĞŶ��ŝŶƐĂƚǌ�ĞŝŶĞƐ��ƌƵĐŬďĞůƺŌĞƌƐ�ǁƵƌͲ
ĚĞŶ� ĚŝĞ� ďĞƚƌŽīĞŶĞŶ� �ĞƌĞŝĐŚĞ� ǁŝĞĚĞƌ� ƌĂƵĐŚĨƌĞŝ� ŐĞŵĂĐŚƚ͘�����������
&ŽƚŽ͗�ƐŝĞŚĞ�^ĞŝƚĞŶƟƚĞůďŝůĚ͘ 

Ϭϳ͘ϭϮ͘ϮϬϭϴ���ZŽƐĞŶďƺŚĞůƌŽƩĞ 
�ŵ�ϳ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ƐĐŚǁĞƌĞŶ�sĞƌͲ
ŬĞŚƌƐƵŶĨĂůů� ŵŝƚ� ǀĞƌŵƵƚůŝĐŚ� ĞŝŶŐĞŬůĞŵŵƚĞƌ� WĞƌƐŽŶ� ĂƵĨ� ĚĞŵ� 'ƺͲ
ƚĞƌǁĞŐ� &ƌĂŶŬĞŶĨĞůƐďĞƌŐ� ŐĞƌƵĨĞŶ͘� �ŝŶ� >ĞŶŬĞƌ� ŬĂŵ� ŵŝƚ� ƐĞŝŶĞŵ�
&ĂŚƌǌĞƵŐ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� &ĂŚƌďĂŚŶ� Ăď� ƵŶĚ� ƐƟĞƘ� ŐĞŐĞŶ� ĞŝŶĞŶ� <ĂŶĂůͲ
ĚƵƌĐŚůĂƐƐ͕�ǁŽƌĂƵĨ�ĚĂƐ�&ĂŚƌǌĞƵŐ�ƐĞŝƚůŝĐŚ�ŬŝƉƉƚĞ�ƵŶĚ�ŝŶ�^ĞŝƚĞŶůĂŐĞ�
ǌƵ� ůŝĞŐĞŶ� ŬĂŵ͘� �Ğƌ� hŶĨĂůůůĞŶŬĞƌ� ŬŽŶŶƚĞ� ƐŝĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ĂƵƐ� ĞŝŐĞŶĞƌ�
<ƌĂŌ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�&ĂŚƌǌĞƵŐ�ďĞĨƌĞŝĞŶ͘��ůƐ��ƌƐƚŵĂƘŶĂŚŵĞ�ǁƵƌĚĞ�ĚĂƐ�
tƌĂĐŬ�ŐĞƐŝĐŚĞƌƚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�>ĞŶŬĞƌ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ĞŝĨĂŚƌĞƌƚƺƌĞ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�
&ĂŚƌǌĞƵŐ�ďĞĨƌĞŝƚ͘��ƵƌĐŚ�ĞŝŶ�dĞĂŵ�ĚĞƐ��^�P�&ƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ�ĞƌĨŽůŐƚĞ�
ĚŝĞ��ƌƐƚǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŝŶ�ĞŝŶ�ŶĂŚĞŐĞůĞŐĞŶĞƐ�<ƌĂŶͲ
ŬĞŶŚĂƵƐ͘� EĂĐŚ� ĚĞƌ� WĞƌƐŽŶĞŶƌĞƩƵŶŐ� ǁƵƌĚĞ� ĚĂƐ� hŶĨĂůůĨĂŚƌǌĞƵŐ��
ŐĞďŽƌŐĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞƐŝĐŚĞƌƚ�ĂďŐĞƐƚĞůůƚ͘� 

 

Ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϴ����ZĞĚƚĞŶďĂĐŚŐƌĂďĞŶ 
�ůĂƌŵŝĞƌƵŶŐ� ĚĞƌ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌ� ǌƵ� ĞŝŶĞŵ� sĞƌŬĞŚƌƐƵŶĨĂůů� ĂƵĨ� ĚĞŶ�
'ƺƚĞƌǁĞŐ� ZĞĚƚĞŶďĂĐŚŐƌĂďĞŶ͘� �ŝŶĞ� &ĂŚƌǌĞƵŐůĞŶŬĞƌŝŶ� ŬĂŵ� ŵŝƚ�
ŝŚƌĞŵ�W<t�ďĞŝŵ�dĂůǁćƌƚƐĨĂŚƌĞŶ�ŝŶƐ�^ĐŚůĞƵĚĞƌŶ͘��ŝĞ�ƵŶǀĞƌůĞƚǌƚĞ�
&ĂŚƌĞƌŝŶ� ŬŽŶŶƚĞ� ƐŝĐŚ� ƐĞůďƐƚ� ĂƵƐ� ĚĞŵ� &ĂŚƌǌĞƵŐ� ďĞĨƌĞŝĞŶ͘�DŝƩĞůƐ�
^ĞŝůǁŝŶĚĞ� ǁƵƌĚĞ� ĚĂƐ� &ĂŚƌǌĞƵŐ� ŐĞďŽƌŐĞŶ� ƵŶĚ� ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ� ĂƵĨ�
ĞŝŶĞŵ�ĂŶŐƌĞŶǌĞŶĚĞŶ�WĂƌŬƉůĂƚǌ�ƐŝĐŚĞƌ�ĂďŐĞƐƚĞůůƚ͘ 

 

ϯϬ͘ϭϭ͘ϮϬϭϴ����>ĂƵďĞŶďĂĐŚŐĞŐĞŶĚ 
�ŝĞ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌ� ĞƌŚŝĞůƚ� ĞŝŶĞŶ� dh^-�ůĂƌŵ� ǀŽŵ� �ĞƚƌŝĞďƐǌĞŶƚƌƵŵ�
>ĂƵďĞŶďĂĐŚŵƺŚůĞ͘��Ğŝŵ��ŝŶƚƌĞīĞŶ�Ăŵ��ŝŶƐĂƚǌŽƌƚ�ŬŽŶŶƚĞ�ũĞĚŽĐŚ�
�ŶƚǁĂƌŶƵŶŐ� ŐĞŐĞďĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �Ɛ� ŚĂŶĚĞůƚĞ� ƐŝĐŚ� Ƶŵ� ĞŝŶĞŶ� dćƵͲ
ƐĐŚƵŶŐƐĂůĂƌŵ͘��ŝŶ��ƌĂŶĚĞƌĞŝŐŶŝƐ�ůĂŐ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽƌ͘ 

 

�ŝŶƐĂƚǌŐĞƐĐŚĞŚĞŶ�;&ŽƌƚƐĞƚǌƵŶŐͿ 



 

ϭϬ ǁǁǁ͘ī-ĨƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ͘Ăƚ 

Anderes Einsatzgebiet 5

Einsatzgebiet FF Frankenfels 117

Gesamteinsätze 122

�Ƶƌ� �ůĂƌŵŝĞƌƵŶŐ� ƐƚĞŚĞŶ� ĚĞƌ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌ� &ƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ� ǌǁĞŝ�
^ŝƌĞŶĞŶ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘��ŝĞƐĞ�ƐŝŶĚ�Ăŵ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌŚĂƵƐ�&ƌĂŶͲ
ŬĞŶĨĞůƐ�ƵŶĚ�Ăŵ�'ĂƐƚŚĂƵƐ�>ŝĐŚƚĞŶƐƚĞŐ� ƐƚĂƟŽŶŝĞƌƚ͘��Ɛ�ƐĞŝ� ũĞͲ
ĚŽĐŚ�ĞƌǁćŚŶƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ŐƌƂƘƚĞ��ŶǌĂŚů�ĚĞƌ��ŝŶƐćƚǌĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�
ƐƟůůĞŶ� �ůĂƌŵŝĞƌƵŶŐ� ŵŝƩĞůƐ� &ƵŶŬŵĞůĚĞĞŵƉĨćŶŐĞƌ� ;WĂŐĞƌͿ�

ƵŶĚ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�ŵŝƩĞůƐ�^D^��ůĂƌŵŝĞƌƵŶŐ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ǁŝƌĚ͘ 

�ŝĞ�ϭϮϮ� �ŝŶƐćƚǌĞ� ŝŵ� <ĂůĞŶĚĞƌũĂŚƌ� ϮϬϭϴ�ǁĂƌĞŶ�ŶƵƌ�ĞƌĨŽůŐͲ
ƌĞŝĐŚ�ǌƵ�ŵĞŝƐƚĞƌŶ͕�ǁĞŝů�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ�'ĞƌćƚĞ�ƵŶĚ�&ĂŚƌǌĞƵͲ
ŐĞ� ǌƵƌ� sĞƌĨƺŐƵŶŐ� ƐƚĂŶĚĞŶ� ƵŶĚ� ŐĞƐĐŚƵůƚĞ� �ŝŶƐĂƚǌŬƌćŌĞ� ďĞͲ
ƌĞŝƚ�ǁĂƌĞŶ�ǌƵ�ŚĞůĨĞŶ͘ 

�ŶǌĂŚů�ĚĞƌ��ŝŶƐćƚǌĞ 
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113

Brandeinsätze

Brandsicherheitswachen

Technische Einsätze

mďĞƌďůŝĐŬ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ŝŶƐĂƚǌƂƌƚůŝĐŚŬĞŝƚ͗ 

�ŝŶƐĂƚǌĂƌƚ <ůĞŝŶ DŝƩĞů 'ƌŽƘ 

  �ƌĂŶĚ͗�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�<ůĞŝŶůƂƐĐŚͲ
ŐĞƌćƚ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞŵ�^ƚƌĂŚůƌŽŚƌ�
ŐĞůƂƐĐŚƚ͕�<ĂŵŝŶďƌĂŶĚ͕�&ĞŚůͲ
ĂůĂƌŵ͕��^t 

dĞĐŚŶ͗͘��ƵƐƉƵŵƉĂƌďĞŝƚ͕�tĂƐͲ
ƐĞƌǀĞƌƐŽƌŐ͕͘�/ŶƐĞŬƚĞŶĞŝŶƐĂƚǌ͕�
�ƵƐůĂƵĨĞŶ�DŝŶĞƌĂůƂů͕�hŶĨĂůů�
ŽŚŶĞ�WĞƌƐŽŶĞŶƐĐŚćĚĞŶ͕�&ĂŚƌͲ
ǌĞƵŐďĞƌŐƵŶŐ 

�ƌĂŶĚ͗�ŵŝƚ�ǌǁĞŝ�ŽĚĞƌ�ĚƌĞŝ�
^ƚƌĂŚůƌŽŚƌĞŶ�ŐĞůƂƐĐŚƚ 

dĞĐŚŶ͗͘�hŶĨĂůů�ŵŝƚ�WĞƌƐŽŶĞŶͲ
ƐĐŚćĚĞŶ�ďŝƐ�ϱ�sĞƌůĞƚǌƚĞ͕�DĂƐͲ
ƐĞŶŬĂƌĂŵďŽůĂŐĞ͕�sĞƌŬĞŚƌƐƵŶͲ
ĨĂůů�ŵŝƚ�><t͕�hŶĨĂůů�ŵŝƚ�
^ĐŚĂĚƐƚŽīĞŶ 

�ƌĂŶĚ͗�ŵŝƚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ĚƌĞŝ�
^ƚƌĂŚůƌŽŚƌĞŶ�ŐĞůƂƐĐŚƚ 

dĞĐŚŶ͗͘�hŵĨĂůů�ŵŝƚ�WĞƌƐŽŶĞŶͲ
ƐĐŚćĚĞŶ�;ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϱ�sĞƌůĞƚǌƚĞ�
ŽĚĞƌ�dŽƚĞŶͿ 

�ƌĂŶĚ͗ ϳ Ϭ Ϭ 

dĞĐŚŶŝƐĐŚ͗ ϭϬϮ ϳ ϭ 

tĞƌƚƵŶŐ�;�ĞĚĞƵƚƵŶŐͿ�ĚĞƌ�^ĐŚĂĚĞŶƐĞƌĞŝŐŶŝƐƐĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�EP�&�s�ϮϬϭϭ͗����������������
�Ƶƌ��ĞƌĞĐŚŶƵŶŐ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ��ŝŶƐćƚǌĞ�ŝŵ�ĞŝŐĞŶĞŶ��ŝŶƐĂƚǌŐĞďŝĞƚ�ŚĞƌĂŶŐĞǌŽŐĞŶ 

^ĐŚĂĚĞŶƐŐƌƂƘĞ 

�ŝŶƐĂƚǌƐƚĂƟƐƟŬ 

'�^�Dd͗�ϭϮϮ��/E^	d�� 
ĚĂǀŽŶ͗ 

&&�tĞŝƘĞŶďƵƌŐ�;ϭǆͿ͕�&&�<ŝƌĐŚďĞƌŐͬWŝĞů͘�;ϯǆͿ͕�
&&�^ĐŚǁĂƌǌĞŶďĂĐŚ�;ϭǆͿ 



 

 ǁǁǁ͘ī-ĨƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ͘Ăƚ ϭϭ 

�ŝŶƐĂƚǌƐƚĂƟƐƟŬ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ 

Eƌ͘� EĂŵĞ 'ĞƐĂŵƚ ^ƚĚ͘ �Z �^t d�  Eƌ͘� EĂŵĞ 'ĞƐĂŵƚ ^ƚĚ͘ �Z �^t d� 
ϭ ^ǁĂƚĞŬ�tĞƌŶĞƌ͕��D ϱϴ ϳϭ ϰ Ϭ ϱϰ  Ϯϱ ,ŽĐŚĂƵĞƌ�:ŽĂĐŚŝŵ͕�^� ϭϮ Ϯϲ ϭ ϭ ϭϬ 
Ϯ &ĂŚƌŶŐƌƵďĞƌ�&ůŽƌŝĂŶ͕�&D ϰϬ ϲϳ ϱ ϭ ϯϰ  Ϯϲ WŝĞďĞƌ�tĞƌŶĞƌ͕�,&D ϭϮ Ϯϱ ϭ Ϭ ϭϭ 
ϯ �ƵƌŵĞƚůĞƌ��ƌŶƐƚ͕�,>D ϯϴ ϱϳ ϱ ϭ ϯϮ  Ϯϳ &ĂŚƌŶŐƌƵďĞƌ�DŝĐŚĂĞů͕�&D ϭϮ ϮϮ Ϭ Ϭ ϭϮ 
ϰ sŽƌĚĞƌďƌƵŶŶĞƌ��ƌƚŚƵƌ͕�Ks ϯϰ ϱϯ ϱ ϭ Ϯϴ  Ϯϴ �ƂĐŚůŝŶŐ�ZĞŝŶŚĂƌĚ͕�W&D ϭϭ ϭϲ Ϭ Ϭ ϭϭ 
ϱ ZƵƘǁƵƌŵ�&ƌĂŶǌ͕���Z ϯϯ ϲϱ ϯ ϭ Ϯϵ  Ϯϵ 'ŽŶĂƵƐ��ƌŝĐŚ͕��Ks ϭϭ ϭϰ ϯ Ϭ ϴ 
ϲ ,ćƵƐůĞƌ��ĂŶŝĞů͕�K�/ Ϯϴ ϰϴ Ϯ Ϯ Ϯϰ  ϯϬ tĞŝŶǌĞƩů�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ͕�K&D ϭϭ ϭϰ ϭ Ϭ ϭϬ 
ϳ �ĂƵĞƌ�:ƵůŝĂŶ͕�&D Ϯϱ ϰϬ ϭ Ϯ ϮϮ  ϯϭ ,ŽĨĞŐŐĞƌ�>ƵŬĂƐ͕�K&D ϭϬ Ϯϴ ϭ ϭ ϴ 
ϴ 'ƌĂƐŵĂŶŶ�tĂůƚĞƌ͕�^� Ϯϰ ϯϯ Ϯ Ϭ ϮϮ  ϯϮ tŝŶƚĞƌ�DĂŶƵĞůĂ͕�,&D ϭϬ ϵ Ϭ Ϭ ϭϬ 
ϵ WĨĞīĞƌ�WĂƚƌŝĐŬ͕�>D ϮϬ ϰϮ ϯ ϯ ϭϰ  ϯϯ 'ƌƂƘďĂĐŚĞƌ�&ƌĂŶǌ͕�>D ϴ ϭϬ ϯ Ϭ ϱ 
ϭϬ tŝŶƚĞƌ��ŶƚŽŶ͕�&D ϮϬ ϯϭ ϰ Ϭ ϭϲ  ϯϰ sŽŐůĞƌ�,ĂƌƌǇ͕�,�D ϳ ϭϱ Ϭ Ϭ ϳ 
ϭϭ ,ŽĐŚĮůǌĞƌ�<Ăƌů͕��,�/ ϮϬ Ϯϱ ϰ Ϭ ϭϲ  ϯϱ WƌĂŵŵĞƌ�,ĞŝŶƌŝĐŚ͕�&D ϳ ϭϬ Ϭ Ϭ ϳ 
ϭϮ ^ǁĂƚĞŬ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ͕��,>D ϮϬ Ϯϰ Ϯ Ϭ ϭϴ  ϯϲ dƵĚĞƌ�,ĞƌŵĂŶŶ͕�&D ϳ ϳ ϭ Ϭ ϲ 
ϭϯ sŽƌĚĞƌďƌƵŶŶĞƌ�DĂƌĐ͕�W&D ϭϵ Ϯϳ Ϭ ϭ ϭϴ  ϯϳ 'ĂŵƐũćŐĞƌ�dŚŽŵĂƐ͕�W&D ϲ ϭϬ ϭ Ϭ ϱ 
ϭϰ ,ćƵƐůĞƌ�EŝĐŽůĞ͕�&D ϭϴ ϯϱ ϰ ϭ ϭϯ  ϯϴ 'ĂŶƐĐŚ�&ůŽƌŝĂŶ͕�W&D ϱ ϲ Ϭ Ϭ ϱ 
ϭϱ <ĂƌŶĞƌ�<ŝůŝĂŶ͕�W&D ϭϳ ϯϮ Ϭ Ϯ ϭϱ  ϯϵ sŽŐůĞƌ�WĞƚĞƌ͕�K&D ϰ ϳ ϭ Ϭ ϯ 
ϭϲ WĨĞīĞƌ�DĂƌƟŶ͕�W&D�;,ƂůůŐƌ͘Ϳ ϭϱ Ϯϳ Ϭ Ϯ ϭϯ  ϰϬ tŝŶƚĞƌ�WĞƚĞƌ͕�&d ϯ ϭϭ Ϭ Ϭ ϯ 
ϭϳ �ŝŐĞůƐƌĞŝƚĞƌ�ZĞŶĞ͕�&D ϭϱ Ϯϭ ϰ Ϭ ϭϭ  ϰϭ 'ĂŵƐũćŐĞƌ�DĂƩŚŝĂƐ͕�>D ϯ ϴ Ϭ ϭ Ϯ 
ϭϴ WŝĞďĞƌ�DĂŶƵĞů͕�W&D ϭϱ ϭϳ Ϯ Ϭ ϭϯ  ϰϮ �ƌĂĐŚŝŶŐĞƌ�DĂƌƟŶ͕�&�Z�d ϯ ϲ Ϭ Ϭ ϯ 
ϭϵ WĨĞīĞƌ�DĂƌƟŶ͕�&D�;DĂƌŬƚͿ ϭϰ Ϯϭ Ϯ Ϭ ϭϮ  ϰϯ <ƂŶŝŐ�&ƌĂŶǌ͕�,&D ϯ ϲ Ϭ Ϭ ϯ 
ϮϬ ^ǁĂƚĞŬ�<ŽŶƌĂĚ͕��,�D ϭϰ ϭϱ ϭ Ϭ ϭϯ  ϰϰ &ĂŚƌŶŐƌƵďĞƌ�WĂƵů͕�K&D ϯ ϱ ϭ Ϭ Ϯ 
Ϯϭ 'ƌŝĞƐĂƵĞƌ�,ĞŝŶƌŝĐŚ͕�K>D ϭϯ ϮϬ Ϯ Ϭ ϭϭ  ϰϱ ,ŽĐŚĂƵĞƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ͕�K&D ϯ ϰ ϭ Ϭ Ϯ 
ϮϮ tƵƚǌů�dŚŽŵĂƐ͕�,�/ ϭϯ ϭϵ Ϯ Ϭ ϭϭ  ϰϲ EŽǀŽƐĂĚ��ĂŶŝĞů͕�W&D ϯ ϯ Ϭ Ϭ ϯ 
Ϯϯ �ŝŐĞůƐƌĞŝƚĞƌ�,ĞƌŵĂŶŶ͕�&D ϭϯ ϭϳ ϯ Ϭ ϭϬ  ϰϳ tƵƚǌů��ůŝƐĂ͕�W&D ϯ ϯ Ϭ Ϭ ϯ 
Ϯϰ tƵƌǌĞŶďĞƌŐĞƌ�ZŽůĂŶĚ͕�W&D ϭϯ ϭϲ Ϭ Ϭ ϭϯ                
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ϭϮ ǁǁǁ͘ī-ĨƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ͘Ăƚ 

 

/ŵ� ůĞƚǌƚĞŶ� :ĂŚƌ� ǁƵƌĚĞŶ� ďĞŝ� ϲϳ� mďƵŶŐĞŶ� ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ� Ϯ͘ϭϱϱ�
^ƚƵŶĚĞŶ� ǀŽŶ� ĚĞŶ� DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ� ĚĞƌ� &ƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌ�
&ƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ�ŐĞůĞŝƐƚĞƚ͘��ƵƐćƚǌůŝĐŚ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ƵŶƐĞƌĞ�DŝƚŐůŝĞͲ
ĚĞƌ�ŝŵ��ďƐĐŚŶŝƩ͕��ĞǌŝƌŬ͕�ǁŝĞ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ĂŶĚĞƐĨĞƵĞƌǁĞŚƌͲ
ƐĐŚƵůĞ� ĨŽƌƚŐĞďŝůĚĞƚ� ƵŶĚ� ďĞŝ� ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ� ϯϰ� <ƵƌƐƚĞŝůŶĂŚŵĞŶ�
ǁĞŝƚĞƌĞ� ϲϮϰ� ^ƚƵŶĚĞŶ� ĞƌďƌĂĐŚƚ͘� ^Žŵŝƚ� ĞƌŐŝďƚ� ƐŝĐŚ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ�
:ĂŚƌ�ϮϬϭϴ�ĞŝŶĞ�ŐĞƐĂŵƚĞ�^ƚƵŶĚĞŶĂŶǌĂŚů�ǀŽŶ� 

Ϯ͘ϳϳϵ�^ƚƵŶĚĞŶ 

ĚŝĞ� ǀŽŶ� ĚĞŶ� DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ� ĚĞƌ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌ� &ƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ� Ăŵ�
^ĞŬƚŽƌ�ĚĞƌ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�&ƌĞŝǌĞŝƚ�ĂďƐŽůǀŝĞƌƚ�ǁƵƌĚĞŶ͘� 

 

�ŵ�Ϯ͘�Dćƌǌ� ϮϬϭϴ� ĂďƐŽůǀŝĞƌͲ
ƚĞŶ�&ĂŚƌŶŐƌƵďĞƌ�&ůŽƌŝĂŶ�ƵŶĚ�
^ĐŚĂŐĞƌů� �ĂŶŝĞů� ŝŶ� ĚĞƌ� >ĂŶͲ
ĚĞƐĨĞƵĞƌǁĞŚƌƐĐŚƵůĞ� ŝŶ� dƵůůŶ�
ŵŝƚ� �ƌĨŽůŐ� ĚĞŶ� �ĞǁĞƌď� Ƶŵ�

ĚĂƐ�ϭϵ͘�EP�&ƵŶŬůĞŝƐƚƵŶŐƐĂďǌĞŝĐŚĞŶ�ŝŶ�'ŽůĚ͘ 

 

�ŝĞ�&&�&ƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ�ŶĂŚŵ�ŝŵ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌ�ĂŶ�ĚƌĞŝ�ǀĞƌͲ
ƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐďĞǁĞƌďĞŶ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�ƚĞŝů͘�EĞďĞŶ�ĚĞŵ�
�ďƐĐŚŶŝƩƐĨĞƵĞƌǁĞŚƌůĞŝƐƚƵŶŐƐďĞǁĞƌď�ŝŶ�^ƚ͘�WƂůƚĞŶ�-�ZĂŐĞůƐͲ
ĚŽƌĨ͕�ŬŽŶŶƚĞŶ�ĂƵĐŚ�ďĞŝŵ�WĂƌĂůůĞůďĞǁĞƌď�ĚĞƌ�&&�^ĐŚǁĂƌǌĞŶͲ
ďĂĐŚ͕� ƐŽǁŝĞ� ĚĞŵ� EĂƐƐůƂƐĐŚďĞǁĞƌď� ĚĞƌ� &&� <ŝƌĐŚďĞƌŐ� ƚŽůůĞ�
�ĞǁĞƌďƐǌĞŝƚĞŶ� ƵŶĚ� ĚĂŵŝƚ� ĚŝĞ� �ĞǁĞƌďƐǌŝĞůĞ� ĞƌƌĞŝĐŚƚ� ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

&ŽƚŽƐ͗� �ďƐĐŚŶŝƩƐĨĞƵĞƌǁĞŚƌůĞŝƐƚƵŶŐƐďĞǁĞƌď� ŝŶ� ^ƚ͘� WƂůƚĞŶ-
ZĂŐĞůƐĚŽƌĨ� ;ůŝŶŬƐͿ͖� EĂƐƐůƂƐĐŚďĞǁĞƌď� <ŝƌĐŚďĞƌŐ� Ă͘� Ě͘� WŝĞů͘� ;ŽďĞŶͿ͖�
WĂƌĂůĞůůďĞǁĞƌď�^ĐŚǁĂƌǌĞŶďĂĐŚ�;ƵŶƚĞŶͿ 

 

 

EĂĐŚ� Ϯ-ũćŚƌŝŐĞƌ� WĂƵƐĞ� ǁƵƌĚĞ� Ăŵ� ^ĂŵƐͲ
ƚĂŐ͕� ĚĞŶ� ϮϬ͘� KŬƚŽďĞƌ� ϮϬϭϴ� ǁŝĞĚĞƌ� ĚŝĞ�
�ƵƐďŝůĚƵŶŐƐƉƌƺĨƵŶŐ� �ƚĞŵƐĐŚƵƚǌ� ŝŶ� ZĂͲ
ďĞŶƐƚĞŝŶ� ĂďŐĞŚĂůƚĞŶ͘� /ŶƐŐĞƐĂŵƚ� ϭϰ��
�ƚĞŵƐĐŚƵƚǌƚƌƵƉƉƐ�ĂƵƐ�ĚĞŵ��ĞǌŝƌŬ�^ƚ͘�WƂůͲ
ƚĞŶ�ƐƚĞůůƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞƐĞƌ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ͘� 

�ĞŝĚĞ�ĂŶŐĞƚƌĞƚĞŶĞŶ�&ƌĂŶŬĞŶĨĞůƐĞƌ�dƌƵƉƉƐ�
ŬŽŶŶƚĞŶ� ŝŚƌ��ƵƐďŝůĚƵŶŐƐǌŝĞů�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�ĂďƐĐŚůŝĞƘĞŶ͕�ǁŽďĞŝ�
ŝŶ� ^ƚƵĨĞ� �ƌŽŶǌĞ� �ĂƵĞƌ� :ƵůŝĂŶ͕� &ĂŚƌŶŐƌƵďĞƌ� DŝĐŚĂĞů� ƵŶĚ�
^ĐŚĂŐĞƌů��ĂŶŝĞů�ĚĂƐ��ďǌĞŝĐŚĞŶ�ĞƌůĂŶŐƚĞŶ͘ 

/Ŷ�^ŝůďĞƌ�ĞƌƌĞŝĐŚƚĞŶ�,ćƵƐůĞƌ�EŝĐŽůĞ͕�sŽŐůĞƌ�,ĂƌƌǇ�ƵŶĚ�tƵƚǌů�
dŚŽŵĂƐ�ĚĞŶ�ƉŽƐŝƟǀĞŶ��ďƐĐŚůƵƐƐ͘ 

^ƚĂƟƐƟŬ 

&ƵŶŬůĞŝƐƚƵŶŐƐĂďǌĞŝĐŚĞŶ 

>ĞŝƐƚƵŶŐƐďĞǁĞƌďĞ 

�ƵƐďŝůĚƵŶŐƐƉƌƺĨƵŶŐ��ƚĞŵƐĐŚƵƚǌ 

�ƵƐďŝůĚƵŶŐ 



 

 ǁǁǁ͘ī-ĨƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ͘Ăƚ ϭϯ 

 

/Ŷ� ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞŶ� �ďƐƚćŶĚĞŶ� ƐƚĞŚĞŶ� ĂƵĐŚ� � ŝŵŵĞƌ� ǁŝĞĚĞƌ�
�ƌƐƚĞ� ,ŝůĨĞ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐĞŶ� Ăŵ�mďƵŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵŵ͘��ƵƌĐŚ� ĚŝĞ�
hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ� ǀŽŵ� �^�P� &ƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ͕� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ĚƵƌĐŚ�
hŵŐĞŚĞƌ� DĂƌƟŶ͕� DƵŚƌ� DĂƌŝŽ� ƵŶĚ� ,ƂƘů� DĂŶĨƌĞĚ� ŬŽŶŶƚĞ�
ĚĂŶŬĞŶƐǁĞƌƚĞƌ�tĞŝƐĞ�ĞŝŶ�ϭϲ�-�ƐƚƺŶĚŝŐĞƌ��ƌƐƚĞ�,ŝůĨĞ�<ƵƌƐ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ� &&� DŝƚŐůŝĞĚĞƌ� ƵŶĚ� ĚĞƌĞŶ� �ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ� ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘� 

͘ 

 
 
 
 
 
 

 

�ŝĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ĚĞƌ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�ďĞƐĐŚƌćŶŬƚ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĂƵĨ�
ĚŝĞ�ĞŝŐĞŶĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ͘�
�ƵĨ��ŶĨƌĂŐĞ�ĚĞƌ��ćƵĞƌŝŶŶĞŶ�ǁƵƌĚĞ�ĚĂŚĞƌ�ĚƵƌĐŚ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌͲ
ŬŽŵŵĂŶĚĂŶƚ� tƵƚǌů� dŚŽŵĂƐ� ƵŶĚ� ZƵƘǁƵƌŵ� &ƌĂŶǌ� ĞŝŶĞ�
^ĐŚƵůƵŶŐ�ǌƵ�ĞƌƐƚĞŶ�>ƂƐĐŚŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ĂďŐĞŚĂůƚĞŶ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ĞƐŽŶĚĞƌƐ� ĞƌĨƌĞƵůŝĐŚ� ǌĞŝŐƚĞ� ƐŝĐŚ� Ăŵ�ϭϰ͘�KŬƚŽďĞƌ� ϮϬϭϴ�ĚĞƌ�
�ďƐĐŚůƵƐƐ� ĚĞƌ� ƐŽŐĞŶĂŶŶƚĞŶ� dƌƵƉƉŵĂŶŶ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐ� ŝŶ�
<ŝƌĐŚďĞƌŐͬWŝĞůĂĐŚ͘� EĂĐŚ� ŝŶƚĞŶƐŝǀĞƌ� sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐƉŚĂƐĞ͕�
ƐŽǁŽŚů� ŝŶƚĞƌŶ͕� ĂůƐ� ĂƵĐŚ� ŝŵ� �ďƐĐŚŶŝƩ͕� ŬŽŶŶƚĞŶ�'ĂŵƐũćŐĞƌ�
dŚŽŵĂƐ͕� 'ĂŶƐĐŚ� &ůŽƌŝĂŶ͕� <ĂƌŶĞƌ� <ŝůŝĂŶ͕� EŽǀŽƐĂĚ� �ĂŶŝĞů͕�
WĨĞīĞƌ�DĂƌƟŶ͕�sŽƌĚĞƌďƌƵŶŶĞƌ�DĂƌĐ͕�tƵƚǌů��ůŝƐĂ͕�tƵƌǌĞŶͲ
ďĞƌŐĞƌ�ZŽůĂŶĚ�ƵŶĚ��ƂĐŚůŝŶŐ�ZĞŝŶŚĂƌĚ�ĚŝĞ��ĂƐŝƐ�ĚĞƌ�&ĞƵĞƌͲ
ǁĞŚƌĂƵƐďŝůĚƵŶŐ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�ĂďƐĐŚůŝĞƘĞŶ͘ 

 

&ƺƌ��ĂƵĞƌ� :ƵůŝĂŶ͕�&ĂŚƌŶŐƌƵďĞƌ� &ůŽƌŝĂŶ� ƵŶĚ�,ćƵƐůĞƌ� EŝĐŽůĞ�
ŐĂůƚ� ĞƐ� ŝŵ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ĞŝŶĞ� tŽĐŚĞ� ůĂŶŐ� ĚŝĞ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌ� -�
^ĐŚƵůďĂŶŬ� ŝŶ� ĚĞƌ� >ĂŶĚĞƐĨĞƵĞƌǁĞŚƌƐĐŚƵůĞ� ǌƵ� ĚƌƺĐŬĞŶ͕� ĞŚĞ�
ĂůůĞ� ĚƌĞŝ� ĚĞŶ� 'ƌƵƉƉĞŶŬŽŵŵĂŶĚĂŶƚĞŶůĞŚƌŐĂŶŐ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ�
�ďƐĐŚůƵƐƐƉƌƺĨƵŶŐ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�ŵĞŝƐƚĞƌŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ͘ 

�ďĞŶƐŽ�ŬŽŶŶƚĞ�WĨĞīĞƌ�WĂƚƌŝĐŬ�ŶĂĐŚ�ĚƌĞŝƚćŐŝŐĞƌ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�
ĂŶ� ĚĞƌ� >ĂŶĚĞƐĨĞƵĞƌǁĞŚƌƐĐŚƵůĞ� ŝŶ� dƵůůŶ� ĚŝĞ� ĂďƐĐŚůŝĞƘĞŶĚĞ�
WƌƺĨƵŶŐ�ǌƵƌ��ƵŐƐŬŽŵŵĂŶĚĂŶƚĞŶĂƵƐďŝůĚƵŶŐ�ƉŽƐŝƟǀ�ĂďůĞŐĞŶ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�Ɛ� ǁƵƌĚĞŶ� ŶŽĐŚ� ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞ� ǁĞŝƚĞƌĞ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐƐƐĐŚǁĞƌͲ
ƉƵŶŬƚĞ͕� ǁŝĞ� Η�ŝŶƐĂƚǌƺďƵŶŐ� ŵŝƚ� �^�P� &ƌĂŶŬĞŶĨĞůƐΗ͕�
ΗZćƵŵƵŶŐƐƺďƵŶŐ� ŝŵ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶΗ͕� Η�ƌĂŶĚĞŝŶƐĂƚǌƺďƵŶŐ�
ŝŵ� KƌƚƐƚĞŝů� �ŽĚŝŶŐΗ͕� ΗEPsK'� dƵŶŶĞůƺďƵŶŐΗ͕�
Η�ƌĂŶĚĞŝŶƐĂƚǌƺďƵŶŐ� ŵŝƚ� &&� tĞŝƘĞŶďƵƌŐΗ͕� ΗmďƵŶŐƐƚĂŐΗ͕�
Ƶǀŵ͘͘͘�ŝŵ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘� 

�^Žŵŝƚ� ǁƵƌĚĞ� ǀŽŶ� ĚĞŶ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌŵŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ� ǁŝĞĚĞƌ� ǀŝĞů�
�Ğŝƚ� ŝŶ� ĚĞŶ� �ĞƌĞŝĐŚĞŶ� ĚĞƌ� �ƵƐ� -� ƵŶĚ� &ŽƌƚďŝůĚƵŶŐĞŶ� ŝŶǀĞƐͲ
ƟĞƌƚ͘��ƵƌĐŚ�ĚĂƐ�ǀŽŶ�ĚĞŶ��ŚĂƌŐĞŶ�ĂƵƐŐĞĂƌďĞŝƚĞƚĞ�ĂďǁĞĐŚƐͲ
ůƵŶŐƐƌĞŝĐŚĞ� �ŶŐĞďŽƚ� ŝŵ� mďƵŶŐƐƉůĂŶ͕� ŬŽŶŶƚĞŶ� ŶĂŚĞǌƵ� ĂůůĞ�
ŵƂŐůŝĐŚĞŶ� dŚĞŵĞŶďĞƌĞŝĐŚĞ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� �ƌŶƐƞĂůů� ŐĞƺďƚ� ďǌǁ͘�
ĂƵĐŚ� ǀĞƌƟĞŌ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ă�ĚĂƐ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌ� -� �ƵƐďŝůĚƵŶŐƐǁĞͲ
ƐĞŶ�ƐĞŚƌ�ƵŵĨĂƐƐĞŶĚ�ŝƐƚ͕�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ�hŶƚĞƌͲ
ƐƚƺƚǌƵŶŐ�ǀŽŵ��ƵƐďŝůĚƵŶŐƐƚĞĂŵ�ŐĞĨƌĂŐƚ͘�EĞďĞŶ�ĚĞŶ�ǌĂŚůƌĞŝͲ
ĐŚĞŶ��ĞƐƵĐŚĞŶ�ĂŶ�ĚĞŶ�ĂďŐĞŚĂůƚĞŶĞŶ�mďƵŶŐƐƚĞƌŵŝŶĞŶ͕�ŐĞͲ
ďƺŚƌƚ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�Ăůů� ũĞŶĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ��ĂŶŬ͕�ǁĞůĐŚĞ�ƵŶƐ� ŝŶ�
ĚŝĞƐĞŵ� �ĞƌĞŝĐŚ� ĂŬƟǀ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ� ŚĂďĞŶ͘� �ďĞŶƐŽ� ŵƂĐŚƚĞŶ�
ǁŝƌ�ƵŶƐ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ�WƌŝǀĂƚƉĞƌƐŽŶĞŶ�ďĞĚĂŶŬĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�mďƵŶŐƐͲ
ŽďũĞŬƚĞ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ŐĞƐƚĞůůƚ�ŚĂďĞŶ͘��ĞƐŽŶĚĞƌĞ�'ƌĂƚƵůĂƟͲ
ŽŶ�ĂƵĐŚ�ĂůůĞŶ�<ĂŵĞƌĂĚĞŶ�ƵŶĚ�<ĂŵĞƌĂĚŝŶŶĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�ĚƵƌĐŚ�
ŝŚƌĞ� ŚĞƌǀŽƌƌĂŐĞŶĚĞŶ� >ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ� ĂƵƐŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚ� ǁƵƌĚĞŶ͘�
dƌŽƚǌĚĞŵ� ŝƐƚ�ĞƐ� ĂƵĐŚ� ŝŵ�ŚĞƵƌŝŐĞŶ� :ĂŚƌ�ϮϬϭϵ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞƌĨŽƌͲ
ĚĞƌůŝĐŚ� ĚŝĞ� mďƵŶŐƐƚĞƌŵŝŶĞ� ďĞƐƚŵƂŐůŝĐŚ� ǁĂŚƌǌƵŶĞŚŵĞŶ͘�
�ĂŚĞƌ�ĞƌƐƵĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞƐĞƐ� :ĂŚƌ�ǁŝĞĚĞƌ�Ƶŵ�ĞŝŶĞ� ƌĞŐĞ�
mďƵŶŐƐƚĞŝůŶĂŚŵĞ�ĂůůĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

&ŽƚŽƐ͗� ϭ͘� ,ŝůĨĞ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐ� ;ůŝŶŬƐ� ŽďĞŶͿ͖� &ĞƵĞƌůƂƐĐŚĞƌƐĐŚƵůƵŶŐ� Ĩƺƌ�
�ćƵĞƌŝŶŶĞŶ�;ůŝŶŬƐͿ͖� �'ƌƵƉƉĞŶ�ƵŶĚ��ƵŐƐŬŽŵŵĂŶĚĂŶƚĞŶĂƵƐďŝůĚƵŶŐ�
ŝŶ�dƵůůŶ�;ƌĞĐŚƚƐ�ŽďĞŶͿ͖��ďƐĐŚůƵƐƐ��ĂƐŝƐĂƵƐďŝůĚƵŶŐ�;ƌĞĐŚƚƐ�ƵŶƚĞŶͿ 

ϭϲ�^ƚƵŶĚĞŶ��ƌƐƚĞ�,ŝůĨĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ 

&ĞƵĞƌůƂƐĐŚĞƌƐĐŚƵůƵŶŐ�Ĩƺƌ��ćƵĞƌŝŶŶĞŶ 

�ďƐĐŚůƵƐƐ��ĂƐŝƐĂƵƐďŝůĚƵŶŐ 

'ƌƵƉƉĞŶ–�ƵŶĚ��ƵŐƐŬĚƚ͘��ƵƐďŝůĚƵŶŐ 

ͣtĞƌ�ƌĂƐƚĞƚ͕�ĚĞƌ�ƌŽƐƚĞƚ͊͞ 



 

ϭϰ ǁǁǁ͘ī-ĨƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ͘Ăƚ 

�sŽƌďĞƵŐĞŶĚĞƌ��ƌĂŶĚƐĐŚƵƚǌ����͘��

 

�ŝŶĞ� sŝĞůǌĂŚů� ǀŽŶ� ďƵŶĚĞƐ-� ƵŶĚ� ůĂŶĚĞƐŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ� sŽƌͲ
ƐĐŚƌŝŌĞŶ� ďĞŝŶŚĂůƚĞŶ� DĂƘŶĂŚŵĞŶ� ĚĞƐ� sŽƌďĞƵŐĞŶĚĞŶ�
�ƌĂŶĚƐĐŚƵƚǌĞƐ͕� ƵĂ͘� ĚĂƐ� EP� &ĞƵĞƌǁĞŚƌŐĞƐĞƚǌ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� EP�
�ĂƵŽƌĚŶƵŶŐ͘� 

�Ğƌ�sŽƌďĞƵŐĞŶĚĞ��ƌĂŶĚƐĐŚƵƚǌ�ŵƵƐƐ��ĂƐŝƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝͲ
ĐŚĞ��ƌĂŶĚƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ĞŝŶĞƐ��ĞƚƌŝĞďĞƐ�ŽĚĞƌ�ƐŽŶƐƟŐĞƌ�KďũĞŬƚĞ�
ƐĞŝŶ͘� dƌĞƚĞŶ� ŐƌŽƘĞ� �ƌĂŶĚƐĐŚćĚĞŶ� ĂƵĨ͕� ƐŽ� ůćƐƐƚ� ƐŝĐŚ� ŝŶ� ĚĞƌ�
ZĞŐĞů� ŝŵŵĞƌ� ĨĞƐƚƐƚĞůůĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĞƐ� ͣ>ƂĐŚĞƌ͞� ŝŵ�ƉƌĂŬƟǌŝĞƌƚĞŶ�
^ǇƐƚĞŵ�ĚĞƐ�sŽƌďĞƵŐĞŶĚĞŶ��ƌĂŶĚƐĐŚƵƚǌĞƐ�ŐĂď͘ 

�ŝĞůĞ�ĚĞƐ�sŽƌďĞƵŐĞŶĚĞŶ��ƌĂŶĚƐĐŚƵƚǌĞƐ�ƐŝŶĚ͗ 

· sĞƌŚŝŶĚĞƌƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ��ƌĂŶĚĞŶƚƐƚĞŚƵŶŐ 

· �ĞƐĐŚƌćŶŬƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ��ƌĂŶĚĂƵƐďƌĞŝƚƵŶŐ 

· ^ŝĐŚĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ǀŽŶ�&ůƵĐŚƚ-�ƵŶĚ�ZĞƩƵŶŐƐǁĞŐĞŶ 

· ^ĐŚĂīƵŶŐ�ŽƉƟŵĂůĞƌ�sĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌͲ
ĞŝŶƐĂƚǌ�;WĞƌƐŽŶĞŶƌĞƩƵŶŐ�ƵŶĚ��ƌĂŶĚďĞŬćŵƉĨƵŶŐ 

 
 

�ƵĨ�ĚĞŵ�'ĞďŝĞƚ�ĚĞƐ�sŽƌďĞƵŐĞŶĚĞŶ��ƌĂŶĚƐĐŚƵƚǌĞƐ�ŬŽŶŶƚĞŶ�
ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϴ�ĨŽůŐĞŶĚĞ��ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ƌĞŐŝƐƚƌŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͗� 

· �ŝŶďƌŝŶŐƵŶŐ�ǀŽŶ�ǀŽƌďĞƵŐĞŶĚĞŶ��ƌĂŶĚƐĐŚƵƚǌŵĂƘŶĂŚͲ
ŵĞŶ� ŝŵ� �ƵŐĞ� ǀŽŶ� Ϯϯ� ďĂƵďĞŚƂƌĚůŝĐŚĞŶ��ĞǁŝůůŝŐƵŶŐƐͲ
ǀĞƌĨĂŚƌĞŶ� ŝŶ� �ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� �ƺƌŐĞƌŵĞŝƐͲ
ƚĞƌ� ĚĞƌ�DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ� &ƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ� ĂůƐ� �ĂƵďĞŚƂƌĚĞ�
ϭ͘� /ŶƐƚĂŶǌ� ƵŶĚ� ĚĞŵ� �ĂƵƐĂĐŚǀĞƌƐƚćŶĚŝŐĞŶ� ĚĞƌ� 'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞ 

· mďĞƌŶĂŚŵĞ� ƵŶĚ� sŝĚŝĞƌƵŶŐ� ǀŽŶ� �ƌĂŶĚƐĐŚƵƚǌƉůćŶĞŶ�
Ĩƺƌ� ĨŽůŐĞŶĚĞ� KďũĞŬƚĞ͗� �ŝŵŵĞƌĞŝ� tƵƚǌů͕� DĂƌŬĞŶͲ
ƐĐŚůĂŐƌŽƩĞ�ϱϱ 

· DĞŚƌĞƌĞ��ĞƌĂƚƵŶŐĞŶ�ŝŵ��ƵŐĞ�ĚĞƌ��ƌƌŝĐŚƚƵŶŐ�ǀŽŶ�'ĞͲ
ďćƵĚĞŶ�ƵŶĚ�ďĂƵůŝĐŚĞŶ��ŶůĂŐĞŶ 

· �ĞƌĂƚƵŶŐĞŶ�ďĞŝŵ��ŶŬĂƵĨ�ǀŽŶ�,ĂŶĚĨĞƵĞƌůƂƐĐŚĞƌŶ�ƵŶĚ�
ZĂƵĐŚŵĞůĚĞƌŶ 

· �ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ǀŽŶ�ǀŝĞƌ��ƌĂŶĚƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐǁĂĐŚĞŶ 

· &ĞƵĞƌůƂƐĐŚĞƌƐĐŚƵůƵŶŐ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĞŝŶĞƌ�&ŽƌƚďŝůĚƵŶŐƐ-

ƐĐŚƵůƵŶŐ�ĚĞƌ�&ƌĂŶŬĞŶĨĞůƐĞƌ��ćƵĞƌŝŶŶĞŶ 

· KďũĞŬƚďĞŐĞŚƵŶŐĞŶ͗� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ� ŶĞƵ� ƵŶĚ� �ĂŚŶŚŽĨ�
>ĂƵďĞŶďĂĐŚŵƺŚůĞ 

· PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚ� ǌƵƌ� tĞŝŚŶĂĐŚƚƐǌĞŝƚ� ƵŶĚ� ǌƵŵ�
:ĂŚƌĞƐǁĞĐŚƐĞů� ;�ŚƌŝƐƚďĂƵŵďƌćŶĚĞ͕� ^ŝůǀĞƐƚĞƌĨĞƵĞƌͲ
ǁĞƌŬͿ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

&ŽƚŽƐ͗� ZćƵŵƵŶŐƐƺďƵŶŐ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ� ;ŽďĞŶͿ͖� &ĞƵĞƌůƂƐĐŚĞƌƐĐŚƵͲ
ůƵŶŐ�ĚĞƌ��ćƵĞƌŝŶŶĞŶ�;ƵŶƚĞŶͿ 

'ĞƐĞƚǌůŝĐŚĞ�'ƌƵŶĚůĂŐĞŶ 

�ŬƟǀŝƚćƚĞŶ�ϮϬϭϴ 



 

 ǁǁǁ͘ī-ĨƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ͘Ăƚ ϭϱ 

�ŝĞ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�&ƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ�ĞƌŶĞƵĞƌƚĞ�ŝŚƌĞ��ƚĞŵƐĐŚƵƚǌƚĞĐŚͲ
ŶŝŬ�ƵŶĚ�ƐƚĞůůƚĞ �ǀŽŶ�ĚĞƌ�ďŝƐŚĞƌ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚĞŶ�EŽƌŵĂůĚƌƵĐŬͲ
ƚĞĐŚŶŝŬ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ŵŽĚĞƌŶĞƌĞ�mďĞƌĚƌƵĐŬƚĞĐŚŶŝŬ�Ƶŵ͘ ��ŝĞ�EĞƵͲ
ĂŶƐĐŚĂīƵŶŐ� ǁĂƌ� ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ͕� ĚĂ� ŝŶǌǁŝƐĐŚĞŶ� ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞ�
<ŽŵƉŽŶĞŶƚĞŶ�ĚĞƌ�ŶƵŶŵĞŚƌ�ĂƵƐŐĞƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ��ƚĞŵƐĐŚƵƚǌͲ
ŐĞƌćƚĞ� ŶŝĐŚƚ� ŵĞŚƌ� ƉƌŽĚƵǌŝĞƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �ŝĞ� �ƌƐĂƚǌƚĞŝůďĞͲ
ƐĐŚĂīƵŶŐ�ǁćƌĞ�ŶƵƌ�ŶŽĐŚ�ŬƵƌǌĨƌŝƐƟŐ�ŐĞƐŝĐŚĞƌƚ�ŐĞǁĞƐĞŶ͘��Ğŝ�
ĚĞƌ�ŽĸǌŝĞůůĞŶ� /ŶĚŝĞŶƐƚƐƚĞůůƵŶŐ�ǁĂƌ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞǀŽƌͲ
ƐƚĂŶĚ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�&ƺŚƌƵŶŐ�ǀŽŶ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�&ƌĂŶǌ�'ƌƂƘďĂͲ
ĐŚĞƌ�ŝŵ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌŚĂƵƐ�&ƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ�ĂŶǁĞƐĞŶĚ͘ 

�ŝĞ� ďĞǀŽƌƐƚĞŚĞŶĚĞŶ� 'ƌƵŶĚƺďĞƌƉƌƺĨƵŶŐĞŶ� ĚĞƌ� �ůƚŐĞƌćƚĞ͕�
ĚŝĞ� ĞďĞŶĨĂůůƐ�ŵŝƚ� ŚŽŚĞŶ� <ŽƐƚĞŶ� ǀĞƌďƵŶĚĞŶ� ƐŝŶĚ͕� ŵĂĐŚƚĞŶ�
ĞŝŶĞŶ�hŵƐƟĞŐ�ǌƵŵ�ũĞƚǌŝŐĞŶ��ĞŝƚƉƵŶŬƚ�ĂƵĐŚ�ĂƵƐ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝͲ
ĐŚĞƌ�^ŝĐŚƚ�ƐŝŶŶǀŽůů͘�EŽĐŚ�ĚĂǌƵ�ŬŽŶŶƚĞ�ĞŝŶĞ��ŬƟŽŶ�ĚĞƌ��ĞŶƚͲ
ƌĂůĞŶ� �ƚĞŵƐĐŚƵƚǌǁĞƌŬƐƚćƩĞ� ĚĞƐ� EP� >ĂŶĚĞƐĨĞƵĞƌǁĞŚƌǀĞƌͲ
ďĂŶĚĞƐ� ŝŶ� �ŶƐƉƌƵĐŚ� ŐĞŶŽŵŵĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ͕� ǁŽ� ĚĞƌ� �ŶͲ
ƐĐŚĂīƵŶŐƐƉƌĞŝƐ�ďĞŝ�ĚĞƌ�ZƺĐŬŐĂďĞ�ĚĞƌ�ĂůƚĞŶ�'ĞƌćƚĞ�ćƵƘĞƌƐƚ�
ŐĞƌŝŶŐ� ŐĞŚĂůƚĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ŬŽŶŶƚĞ͘� �ŝŶĞ� �ƌďĞŝƚƐŐƌƵƉƉĞ� ŚĂƚ�

ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�DŽŶĂƚĞŶ�ŝŶƚĞŶƐŝǀ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�dĞĐŚŶŝŬ�ĂƵƐĞŝͲ
ŶĂŶĚĞƌŐĞƐĞƚǌƚ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�'Ğƌćƚ�W^^�ϰϬϬϬ�ĚĞƌ�&ŝƌŵĂ��ƌćŐĞƌ�ŝƐƚ�
ĂůƐ� dĞƐƚƐŝĞŐĞƌ� ŚĞƌǀŽƌŐĞŐĂŶŐĞŶ͘� �ŝĞ� ϲ� ^ƚƺĐŬ� ŶĞƵĞŶ� �ƚĞŵͲ
ƐĐŚƵƚǌŐĞƌćƚĞ�ďŝĞƚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�ƐƚćŶĚŝŐĞŶ�mďĞƌĚƌƵĐŬ�ŝŶ�ĚĞŶ�
�ƚĞŵƐĐŚƵƚǌŵĂƐŬĞŶ� ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ� ^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ� Ĩƺƌ� ƵŶƐĞƌĞ� ĨƌĞŝͲ
ǁŝůůŝŐĞŶ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ͘�Dŝƚ�ĚĞƌ�ŶĞƵĞŶ�ϯϬϬďĂƌ��ƚĞŵͲ
ƐĐŚƵƚǌƚĞĐŚŶŝŬ� ǁƵƌĚĞ� ĂƵĐŚ� ĞŝŶ� �ƚĞŵůƵŌŬŽŵƉƌĞƐƐŽƌ� ĂŶŐĞͲ
ƐĐŚĂŏ͕�ǁĞůĐŚĞƌ�ĂƵĐŚ�ĂůƐ��ƌƵĐŬůƵŌǀĞƌƐŽƌŐĞƌ�ŝŵ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌͲ
ŚĂƵƐ�ǌƵƌ��ŶǁĞŶĚƵŶŐ�ŐĞůĂŶŐƚ͘� 

�ŝĞ� �ŶƐĐŚĂīƵŶŐƐŬŽƐƚĞŶ� ǁƵƌĚĞŶ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� DĂƌŬƚŐĞŵĞŝŶĚĞ�
&ƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�ǌƵ�ŐůĞŝĐŚĞŶ�dĞŝůĞŶ�ŐĞƚƌĂŐĞŶ͘�
�ĞƐŽŶĚĞƌĞ� &ƌĞƵĚĞ� ďĞƌĞŝƚĞƚĞ� ĚĞŶ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌŵćŶŶĞƌŶ� ĚĞƌ�
ƂƌƚůŝĐŚĞ��ĂŶŬƐƚĞůůĞŶůĞŝƚĞƌ�ĚĞƌ�ZĂŝīĞŝƐĞŶ��ĂŶŬ͕�&ƌĂŶǌ�^ĐŚŶĂͲ
ďĞů͕� ĚĞƌ� ŝŵ� EĂŵĞŶ� ĚĞƌ� ZĂŝďĂ� DŝƩůĞƌĞƐ� DŽƐƚǀŝĞƌƚĞů� ĞŝŶĞ�
ŶĂŵŚĂŌĞ� ^ƉĞŶĚĞ� ǌƵŵ��ƚĞŵůƵŌŬŽŵƉƌĞƐƐŽƌ-�ŶŬĂƵĨ� ĂŶ� ĚŝĞ�
&ĞƵĞƌǁĞŚƌ� ƺďĞƌŐĂď�ƵŶĚ� ƐŝĐŚ� ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� �ŶŐĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞƌ�ĨƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ďĞĚĂŶŬƚĞ͘� 

�ƚĞŵƐĐŚƵƚǌ 

EĞƵĞ��ƚĞŵƐĐŚƵƚǌƚĞĐŚŶŝŬ�ŝŶ��ŝĞŶƐƚ�ŐĞƐƚĞůůƚ 

�ŝĞů� ĚĞƌ� mďĞƌĚƌƵĐŬƚĞĐŚŶŝŬ� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ� ŐĞƌŝŶŐĨƺŐŝŐĞ� �ƌŚƂŚƵŶŐ�
ĚĞƐ� >ƵŌĚƌƵĐŬĞƐ� ŝŶ� ĚĞƌ� sŽůůŵĂƐŬĞ͘� �Žƌƚ� ƐŽůů� ĚĞƌ� >ƵŌĚƌƵĐŬ�
ŐĞƌŝŶŐĨƺŐŝŐ� ŐƌƂƘĞƌ� ƐĞŝŶ� ĂůƐ� ŝŶ� ĚĞƌ� hŵŐĞďƵŶŐ� ĚĞƐ� �ƚĞŵͲ
ƐĐŚƵƚǌŐĞƌćƚĞƚƌćŐĞƌƐ� ;�^'dͿ͕� Ƶŵ� ďĞŝ� >ĞĐŬĂŐĞŶ� ĚŝĞ� ^ƚƌƂͲ
ŵƵŶŐƐƌŝĐŚƚƵŶŐ� ǀŽŶ� ŝŶŶĞŶ� ŶĂĐŚ� ĂƵƘĞŶ� ǀŽƌǌƵŐĞďĞŶ� ƵŶĚ� ƐŽ�

ĚĂƐ� �ŝŶĚƌŝŶŐĞŶ� ǀŽŶ� ^ĐŚĂĚƐƚŽīĞŶ� ŝŶ� ĚŝĞ� DĂƐŬĞ� ǌƵ� ǀĞƌŚŝŶͲ
ĚĞƌŶ͘� �ĂƌƺďĞƌ� ŚŝŶĂƵƐ�ǁĞŝĐŚƚ� ĚŝĞ� �ƚŵƵŶŐ� ƵŶƚĞƌ� mďĞƌĚƌƵĐŬ��
ǀŽŶ�ĚĞƌ��ƚŵƵŶŐ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�EŽƌŵĂůĚƌƵĐŬ�Ăď͘��ĂƐ��ŝŶĂƚŵĞŶ�
ĞƌĨŽůŐƚ�ƉĂƐƐŝǀ�ŽŚŶĞ�tŝĚĞƌƐƚĂŶĚ͘� 

tĂƐ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�mďĞƌĚƌƵĐŬƚĞĐŚŶŝŬ͍ 



 

ϭϲ ǁǁǁ͘ī-ĨƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ͘Ăƚ 

WƌĞƐƐĞƐƉŝĞŐĞů 



 

 ǁǁǁ͘ī-ĨƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ͘Ăƚ ϭϳ 



 

ϭϴ ǁǁǁ͘ī-ĨƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ͘Ăƚ 

�ŝĞ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�&ĂĐŚďĞƌĞŝĐŚ�ŝŵ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌͲ
ǁĞƐĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�ĚŝĞ�ĞƌďƌĂĐŚƚĞŶ�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ĞŝŶĞƌ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�
ĚĞƌ� ďƌĞŝƚĞŶ� PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ� ĂƵŐĞŶƐĐŚĞŝŶůŝĐŚ� ĚĂƌƐƚĞůůĞŶ� ƐŽůů͘�
tĂƐ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ� /ŵĂŐĞ�ĚĞƌ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�ĞŶŽƌŵ�ǁŝĐŚƟŐ� ŝƐƚ͕�ŬĂŶŶ�
Ĩƺƌ��ĞƚƌŽīĞŶĞ�ǀŽŶ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌĞŝŶƐćƚǌĞŶ�ũĞĚŽĐŚ�ĂƵĐŚ�ƵŶĂŶͲ
ŐĞŶĞŚŵ�ƐĞŝŶ͘��ĂŚĞƌ� ŝƐƚ�ĞƐ�ǁŝĐŚƟŐ� ŝŶ�ĚĞƌ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌͲ
ďĞŝƚ�ŵŝƚ�&ŝŶŐĞƌƐƉŝƚǌĞŶŐĞĨƺŚů�ǀŽƌǌƵŐĞŚĞŶ͘�hŶƐĞƌ�PīĞŶƚůŝĐŚͲ
ŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚƐƚĞĂŵ� ǀĞƌƐƵĐŚƚ� ĚŝĞƐĞŶ� ^ƉĂŐĂƚ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ� &ĞƵĞƌͲ
ǁĞŚƌ-�ƵŶĚ�WƌŝǀĂƟŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ƐŽ�ŐƵƚ�ǁŝĞ�ŵƂŐůŝĐŚ�ǌƵ�ďĞǁćůƟͲ
ŐĞŶ͘� 

 

�ŝĞ�^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞ�ĚĞƌ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚ�ĚĞƌ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�
&ƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϴ͗ 

,ŽŵĞƉĂŐĞŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ 

ϱϵϱ͘ϬϬϬ� �ĞƐƵĐŚĞƌ� ƵŶƐĞƌĞƌ� ,ŽŵĞƉĂŐĞ� ǁǁǁ͘ī-
ĨƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ͘Ăƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�ŶĞƵŶĞŝŶŚĂůď�:ĂŚƌĞŶ͘ 

· &ĂĐĞďŽŽŬ 

�ŝŶŶĞŶ�ŬƺƌǌĞƐƚĞƌ��Ğŝƚ�ŬƂŶŶĞŶ�ŵŝƚ�ĚŝĞƐĞŵ�DĞĚŝƵŵ�ƚĂƵƐĞŶͲ
ĚĞ�hƐĞƌ�ĞƌƌĞŝĐŚƚ�ƵŶĚ�ƐŽ�ƵŶƐĞƌĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ŐĞͲ
ŵĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

· ^ĐŚĂƵŬĂƐƚĞŶŐĞƐƚĂůƚƵŶŐ 

/ŵ�sŽƌũĂŚƌ�ǁƵƌĚĞŶ� ϰϰ��ĞŝƚƌćŐĞ� ;hŵŐĂŶŐ͗� ϴϰ� ǆ� �ϰ� ^ĞŝƚĞŶͿ
ĚĞƌ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�ƉƌćƐĞŶƟĞƌƚ͘ 

· �ĞŝƚƵŶŐƐďĞƌŝĐŚƚĞ�ͬ�ZĂĚŝŽ-�ƵŶĚ�&ĞƌŶƐĞŚĞŶ   

WƌĞƐƐĞďĞƌŝĐŚƚĞ� ƐŝŶĚ� ĞďĞŶĨĂůůƐ� ĞŝŶĞ� ĞŶŽƌŵĞ� ,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞͲ
ƌƵŶŐ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ� sĞƌĨĂƐƐĞƌ͘� 'ĞŵćƘ� ĚĞŵ� ^Ăƚǌ� ͣǁĂƐ�
ůŝĞŐƚ͕� ĚĞƐ� ƉŝĐŬƚ͞� ŬĂŶŶ�ŵĂŶ� ĂƵƐŐĞƐĞŶĚĞƚĞ� WƌĞƐƐĞŵŝƩĞŝůƵŶͲ
ŐĞŶ�ŽĚĞƌ� /ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ŶƵƌ�ŵĞŚƌ�ƐĐŚǁĞƌ�ƌƺĐŬŐćŶŐŝŐ�ŵĂĐŚĞŶ͘�
�ĞƐŽŶĚĞƌƐ�ďĞŝ�ƐĞŚƌ�ƐƉĞŬƚĂŬƵůćƌĞŶ��ŝŶƐćƚǌĞŶ�ůĂƵĨĞŶ�ĚŝĞ�,ĂŶͲ
ĚǇƐ� ĚĞƌ� �ŝŶƐĂƚǌůĞŝƚĞƌ� ŚĞŝƘ͘� �ŶĨƌĂŐĞŶ� ǀŽŶ� ZĂĚŝŽƐĞŶĚĞƌŶ͕�
ĚĞŵ�KZ&�ŽĚĞƌ�ǀŽŶ��ĞŝƚƵŶŐƐƌĞƉŽƌƚĞƌŶ�ƐŝŶĚ�ŵŝƩůĞƌǁĞŝůĞ�ƺďͲ
ůŝĐŚ͘� 

/ŵ� :ĂŚƌ�ϮϬϭϴ�ŬŽŶŶƚĞŶ�KZ&�ZĂĚŝŽ-�ĞŝƚƌćŐĞ͕� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ��ĞŝͲ
ƚƌćŐĞ�ƉƌŝǀĂƚĞƌ�ZĂĚŝŽƐĞŶĚĞƌ�ƵŶĚ�ĞŝŶŝŐĞ��ƌƟŬĞů�ŝŶ�ĚĞƌ�<ƌŽŶĞŶ�
�ĞŝƚƵŶŐ͕�EPE�ƵŶĚ��ĞǌŝƌŬƐďůćƩĞƌ�ƵŶĚ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�&ĂĐŚŵĂŐĂͲ
ǌŝŶĞŶ�ǀĞƌǌĞŝĐŚŶĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�� 

�ďĞƌ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� &ƌĂŶŬĞŶĨĞůƐĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞǌĞŝƚƵŶŐ� ƐŽǁŝĞ� ĚŝĞ�
ͣWůƵƐ-DŝŶƵƐ͞� ƵŶĚ� ĚĂƐ� ͣ&ƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ-�ŬƚƵĞůů͞� ǁĞƌĚĞŶ� ǀŽŵ�
dĞĂŵ�ĚĞƌ�PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚ�ďĞƚƌĞƵƚ͘� 

 

 

�ŝĞ� ǀŽƌƌĂŶŐŝŐĞ� dćƟŐŬĞŝƚ� ĚĞƐ� ^ĂĐŚŐĞďŝĞƚĞƐ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌŐĞͲ
ƐĐŚŝĐŚƚĞ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�ůĂƵĨĞŶĚĞ͕�ƌŽƵƟŶĞŵćƘŝŐĞ��ŬƚĞŶĂƌĐŚŝǀŝĞƌƵŶŐ͕�
&ƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ŚƌŽŶŝŬ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ĚĂƐ�DĞŶƺ�,ŝƐͲ
ƚŽƌǇ�ǌƵ�ǁĂƌƚĞŶ͘��Ğŝ�ĚĞƌ��ŚƌŽŶŝŬ-&ƺŚƌƵŶŐ�ǁƵƌĚĞ�ĚĞƌ�>ƺĐŬĞŶͲ
ƐĐŚůƵƐƐ� ϭϵϵϲ� ďŝƐ� ϮϬϭϭ�ŵŝƚ� ƐĞŚƌ� ǀŝĞů� �ĞŝƚĂƵĨǁĂŶĚ� ŝŵ� :ĂŚƌĞ�
ϮϬϭϴ�ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘� 

�ŝŶĞ� ZĞŬŽŶƐƚƌƵŬƟŽŶ� ĚĞƌ� sĞƌĞŝŶƐƐƚĂƚƵƚĞŶ� ĂƵƐ� ĚĞŵ� :ĂŚƌĞ�
ϭϴϴϯ�ŝƐƚ�ŵŝƚ�,ŝůĨĞ�ĚĞƐ�sĞƌĞŝŶƐ�Η&ĞƵĞƌǁĞŚƌŚŝƐƚŽƌŝŬĞƌ�ŝŶ�EŝĞͲ
ĚĞƌƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚΗ�Ĩƺƌ�ϮϬϭϵ�ŐĞƉůĂŶƚ͘ 

 

 

 

 

 

 

DĞŚƌŵĂůƐ� ĞƌĨŽůŐƚĞ� ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞ� ZĞŝŶŝŐƵŶŐ� ĚĞƐ�
ZĂƵŵĞƐ�ƵŶĚ�ĂůůĞƌ�DƵƐĞƵŵƐŐĞŐĞŶƐƚćŶĚĞ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϴ͘� 

&ƺƌ� ĚŝĞ� ^ĂƵďĞƌŬĞŝƚ� ĚĞƐ� ŐƌŽƘĞŶ� ^ŝĐŚƞĞŶƐƚĞƌƐ͕� ĚĞŶ��ůƵŵĞŶͲ
ƐĐŚŵƵĐŬ�Ăŵ�tĞƌďĞƚƌćŐĞƌ�ͣdƌĂŐŬƌĂŌƐƉƌŝƚǌĞŶĂŶŚćŶŐĞƌ͞�ƵŶĚ�
ĚŝĞ� WŇĞŐĞ� ĚĞƌ� �ĞƉŇĂŶǌƵŶŐ� ǀŽƌ� ĚĞŵ� ^ŝĐŚƞĞŶƐƚĞƌ� ŚĂƚ� ƐŝĐŚ�
ƵŶƐĞƌĞ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌƉĂƟŶ�,ŝůĚĂ�EŝĞĚĞƌĞƌ� ƐĞŝŶĞƌǌĞŝƚ� ďĞƌĞŝƚĞƌͲ
Ŭůćƌƚ�ƵŶĚ�ĞƌůĞĚŝŐƚ�ĚŝĞƐ�ŵŝƚ�ŐƌŽƘĞƌ�^ŽƌŐĨĂůƚ͘��ŝŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ�
�ĂŶŬ�ǁŝƌĚ�ŚŝĞƌĨƺƌ�ĂƵƐŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ͘�� 

ϮϬϭϴ�ŐĂď�ĞƐ�ϰ�&ƺŚƌƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ϱϰ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌŶ͘ 

�ƌƐƚŵĂůŝŐ�ǁƵƌĚĞŶ�&ƺŚƌƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�^ĐŚƵůŬůĂƐƐĞŶ�ǀĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƚ͘�
^ŽŐĂƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƺůĞƌǌĞŝƚƵŶŐ�ǁƵƌĚĞ�ĚĂƌƺďĞƌ�ĂƵƐĨƺŚƌůŝĐŚ�ďĞͲ
ƌŝĐŚƚĞƚ͘ 

DƵƐĞŵƐĨƺŚƌƵŶŐĞŶ͗ 

PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚ 

^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞ 

DĞĚŝĞŶŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŶĂĐŚ��ŝŶƐćƚǌĞŶ 

�ƌĞŝŐŶŝƐ 
�ƵŐƌ͘�
,ŽŵĞƉĂŐĞ 

�ƵŐƌ͘�&ĂĐĞ-
ďŽŽŬ 

&ŽƌƐƚƵŶĨĂůů�^ĐŚǁĂƌǌĞŶďĂĐŚ͕�ϭϮ͘��Ɖƌŝů ϲ͘ϯϱϴ ϳ͘Ϯϱϴ 

'ƌŽƘďƌĂŶĚ��ĂƵĞƌŶŚŽĨ�<ŝƌĐŚďĞƌŐͬWŝĞůĂĐŚ͕�
ϰ͘�Dćƌǌ ϯ͘ϴϲϭ ϴ͘ϭϮϱ 
&ŽƌƐƚƵŶĨĂůů�tĞŝƘĞŶďƵƌŐ͕�ϭϰ͘��Ɖƌŝů� Ϯ͘Ϯϴϳ ϯ͘ϴϴϳ 

&ĂŚƌǌĞƵŐďĞƌŐƵŶŐ�ŶĂĐŚ�sh�DƺŚůďŽĚĞŶ͕� 
Ϯϭ͘�:ćŶŶĞƌ� ϭ͘ϴϱϳ ϯ͘ϭϯϱ 
�ĂƵŵ�ĂƵĨ�W<t͕�&ŝƐĐŚďĂĐŚŐƌĂďĞŶ� ϭ͘ϴϮϳ ϯ͘ϰϵϯ 

^ĂĐŚŐĞďŝĞƚ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ 

DƵƐĞƵŵƐďĞƚƌŝĞď 

'ƌƵƉƉĞ 
�Ŷǌ͘�
WĞƌƐ͘ �ĂƚƵŵ 

ŐĞĨƺŚƌƚ�
ǀŽŶ 

ϯď�ĚĞƌ�s^�&ƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ�;^ĐŚũ͘�ϭϳͬϭϴͿ ϭϳ Ϯϳ͘Ϭϲ͘ �͘�'ŽŶĂƵƐ 
ϯĂ�ĚĞƌ�s^�&ƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ�;^ĐŚũ͘�ϭϳͬϭϴͿ ϭϯ Ϯϳ͘Ϭϲ͘ �͘�'ŽŶĂƵƐ 
&&�<ƌŝĞŐůĂĐŚ Ϯ Ϭϰ͘Ϭϳ͘ d͘�tƵƚǌů 
ϯ͘�<ůĂƐƐĞ�ĚĞƌ�s^�&ƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ�;ϭϴͬϭϵͿ ϮϮ ϭϬ͘ϭϮ͘ �͘�'ŽŶĂƵƐ 



 

 ǁǁǁ͘ī-ĨƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ͘Ăƚ ϭϵ 

�ŝĞ� sĞƌǁĂůƚƵŶŐ͕� ĞŝŶĞƌ� ĞŝŶƐĂƚǌƐƚĂƌŬĞŶ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌ͕� ǁĞůĐŚĞ�
ŶŽĐŚ�ĚĂǌƵ�ƟĞĨ� ŝŵ�ƂƌƚůŝĐŚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞůĞďĞŶ�ǀĞƌǁƵƌǌĞůƚ� ŝƐƚ͕��
ĞƌĨŽƌĚĞƌƚ� ĞŝŶĞŶ� ĞŶŽƌŵĞŶ� �ĞŝƚĂƵĨǁĂŶĚ͘� /Ŷ� ũĞĚĞŵ� &ĞƵĞƌͲ
ǁĞŚƌƚŚĞŵĞŶďĞƌĞŝĐŚ� ĨĂůůĞŶ� ǀĞƌǁĂůƚƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚůŝĐŚĞ� �ƵĨŐĂͲ
ďĞŶ� ĂŶ͕� ǁĞƐŚĂůď� ĚŝĞƐĞƌ� dćƟŐŬĞŝƚƐďĞƌĞŝĐŚ�ŵŝƩůĞƌǁĞŝůĞ� ĚĞŶ�
ŐƌƂƘƚĞŶ��ĞŝƚĂƵĨǁĂŶĚ�ŝŵ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌĚŝĞŶƐƚ�ĚĂƌƐƚĞůůƚ͘ 

 

EĂĐŚƐƚĞŚĞŶĚĞƌ��ƵƐǌƵŐ�ĚĞƌ�ǁŝĐŚƟŐƐƚĞŶ��ƵĨŐĂďĞŶ�ƵŶĚ�>ĞŝƐͲ
ƚƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚĞƐ�ƐŽůů�ĚĂƐ�^ĂĐŚŐĞďŝĞƚ�ĞƚǁĂƐ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚĞƌ�ĚĂƌƐƚĞůůĞŶ͘� 

hŵ� ĞŝŶĞŶ� ƌĞŝďƵŶŐƐůŽƐĞŶ� �ŝĞŶƐƚďĞƚƌŝĞď� ǌƵ� ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞŶ�
ǁƵƌĚĞ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ��ŶǌĂŚů�ǀŽŶ�^ŝƚǌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ŝĞŶƐƚďĞƐƉƌĞͲ
ĐŚƵŶŐĞŶ�ĂďŐĞŚĂůƚĞŶ͘��Ğƌ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚ�ƺďĞƌŶŝŵŵƚ�ĚŝĞ�
WƌŽƚŽŬŽůůĨƺŚƌƵŶŐ�ďǌǁ͘�ĂƵĐŚ� ƚĞŝůǁĞŝƐĞ�ĚŝĞ��ƵĨĂƌďĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƌ�
�ĞƐĐŚůƺƐƐĞ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ŶƐŐĞƐĂŵƚ�ŵƵƐƐƚĞŶ� ŝŵ� �ĞƌŝĐŚƚƐũĂŚƌ� ϮϬϭϴ� ǀŽŵ� � <ĂƐƐĞŶǀĞƌͲ
ǁĂůƚĞƌ�ƌƵŶĚ�ϲϱϬ���ĞůĞŐĞ�ǀĞƌďƵĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�hŵĨĂŶŐƌĞŝĐŚ�ŝƐƚ�
ĂƵĐŚ� ĚŝĞ� &ŝŶĂŶǌǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ� ďĞŝŵ� ĂůůũćŚƌůŝĐŚĞŶ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌͲ
ĨĞƐƚ͘� �ƵƐćƚǌůŝĐŚ� ǌƵ� ĚĞŶ� ĂůůƚćŐůŝĐŚĞŶ� <ĂƐƐĞŶŐĞƐĐŚćŌĞŶ� ǁĞƌͲ
ĚĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚŵŝƚĂƌďĞŝƚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�,ĂƵƐͲ
ƐĂŵŵůƵŶŐĞŶ�ǀŽƌďĞƌĞŝƚĞƚ�ƵŶĚ�ĂďŐĞƌĞĐŚŶĞƚ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌ�ZĞĐŚͲ
ŶƵŶŐƐĂďƐĐŚůƵƐƐ�ĞƌƐƚĞůůƚ͘ 

 

�ŝĞ�&�/^<��ŝŶŐĂďĞŶ�ƐƚĞůůĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ĞŶŽƌŵĞŶ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐĂƵĨͲ
ǁĂŶĚ� ĚĂƌ͘� EŝĐŚƚ� ŶƵƌ� ĚŝĞ� ŬŽŵƉůĞƩĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ͕�
ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ĚĂƐ��ƌĨĂƐƐĞŶ�ĚĞƌ��ƵƐďŝůĚƵŶŐƐƚćƟŐŬĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�
ĞŝŶĞ� ŐĞŶĂƵĞ� �ŝŶƐĂƚǌĚŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ� ƐƚĞůůƚ� ĚŝĞ� sĞƌǁĂůƚƵŶŐ�
ǀŽƌ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ͘ 

 

�ŝĞ� <ĂŶƟŶĞŶǀĞƌǁĂůƚĞƌ� ƐŽƌŐĞŶ� ĚĂĨƺƌ͕� ĚĂƐƐ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ� � &ĞƵĞƌͲ
ǁĞŚƌŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ� ŝŵ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌŚĂƵƐ� ǁŽŚů� ĨƺŚůĞŶ͘� � EĞďĞŶ�
ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ� 'ĞƚƌćŶŬĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ� ĂƵĐŚ� ŬůĞŝŶĞ� ^ŶĂĐŬƐ͕� ^ƺͲ
ƘŝŐŬĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�<ŶĂďďĞƌĞŝĞŶ�ĂŶŐĞďŽƚĞŶ͘ 

 

ϮϬϭϴ�ǁƵƌĚĞŶ�Ĩƺƌ�&ĂŚƌǌĞƵŐƺďĞƌƉƌƺĨƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ZĞƉĂƌĂƚƵƌĂƌͲ
ďĞŝƚĞŶ�ĂŶ�ĚĞŶ�&ĂŚƌǌĞƵŐĞŶ�ϭϭϲ͕ϱ�^ƚƵŶĚĞŶ�ĂƵĨŐĞďƌĂĐŚƚ͘ 

ϮϬϭϴ�ŚĂƩĞŶ�ǁŝƌ�ϯϴϵ��ƵƐĨĂŚƌƚĞŶ͘��ĂďĞŝ�ƐŝŶĚ�ϭϬ͘ϵϮϱ�Ŭŵ�ŐĞͲ
ĨĂŚƌĞŶ� ǁŽƌĚĞŶ͘� WĨĞīĞƌ� DĂƌƟŶ� ;,ƂůůŐƌĂďĞŶͿ� ƵŶĚ� ZĞŝŶŚĂƌĚ�
�ƂĐŚůŝŶŐ�ƐŝŶĚ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�d>&�-ϰϬϬϬ�ƵŶĚ�>&�-��ĞŝŶŐĞƐĐŚƵůƚ�ǁŽƌͲ
ĚĞŶ͘ 

�ĂƐ�d>&�-ϰϬϬϬ�ǁƵƌĚĞ�ǀŽŵ�ZŽƐƚ�ďĞĨƌĞŝƚ͕�ĚĂ�ǁŝƌ�ƐŽŶƐƚ�ďĞŝ�ĚĞƌ�
mďĞƌƉƌƺĨƵŶŐ� WƌŽďůĞŵĞ� ŐĞŚĂďƚ� ŚćƩĞŶ͘� �ƵĐŚ� ďĞŝŵ� >&�-��
ǁƵƌĚĞ�ĚĞƌ�hŶƚĞƌďŽĚĞŶƐĐŚƵƚǌ�ŶĞƵ�ĂŶŐĞďƌĂĐŚƚ͘ 

sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐĚŝĞŶƐƩćƟŐŬĞŝƚĞŶ 

�ƌƚ�ĚĞƌ�^ŝƚǌƵŶŐͬ�ĞƐƉƌĞĐŚƵŶŐ �ŶǌĂŚů 
DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ ϭ 
DŽŶĂƚƐƐŝƚǌƵŶŐĞŶ�ͬ�/ŶĨŽĂďĞŶĚĞ ϯ 
<ŽŵŵĂŶĚŽĚŝĞŶƐƚďĞƐƉƌĞĐŚƵŶŐĞŶ�ĞŝŶƐĐŚů͘�ĞƌǁĞŝƚ͘�<ŽŵͲ ϵ 

sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚďĞƐƉƌĞĐŚƵŶŐĞŶ�;ĞŝŶƐĐŚů͘�<ĂƐƐĞŶƉƌƺͲ
ĨƵŶŐͿ 

ϰ 

�ƵƐďŝůĚƵŶŐƐďĞƐƉƌĞĐŚƵŶŐĞŶ Ϯ 
&ĞƐƚďĞƐƉƌĞĐŚƵŶŐĞŶ ϯ 
^ŽŶƐƚ͘�<ŽŽƌĚŝŶŝĞƌƵŶŐƐƐŝƚǌƵŶŐĞŶ ϲ 
�ĞƐƉƌĞĐŚƵŶŐ�ŵŝƚ��ĞǌŝƌŬƐĨĞƵĞƌǁĞŚƌŬŽŵŵĂŶĚŽ ϭ 
�ĞƐƉƌĞĐŚƵŶŐĞŶ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌŚĂƵƐďĂƵ ϴ 
�ĞƐƉƌĞĐŚƵŶŐ�ŵŝƚ�&&�^ƚ͘��ŶƚŽŶ�ƵŶĚ�&&�WƵĐŚĞŶƐƚƵďĞŶ ϭ 
'ĞƐĂŵƚ�^ŝƚǌƵŶŐĞŶ�ŝŶƚĞƌŶ͗ ϯϴ 

�ƌƚ�ĚĞƌ�^ŝƚǌƵŶŐͬ�ĞƐƉƌĞĐŚƵŶŐ �ŶǌĂŚů 
�ĞǌŝƌŬƐĨĞƵĞƌǁĞŚƌƚĂŐ� ϭ 
�ďƐĐŚŶŝƩƐĨĞƵĞƌǁĞŚƌƚĂŐ� ϭ 
<ŽŵŵĂŶĚĂŶƚĞŶƐŝƚǌƵŶŐĞŶ� ϰ 
�ŝĞŶƐƚďĞƐƉƌĞĐŚƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�^ĂĐŚŐĞďŝĞƚĞ�ĂƵĨ��ďƐĐŚŶŝƩƐĞďĞͲ
ŶĞ�;�d^ͬEĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶĚŝĞŶƐƚͿ 

ϰ 

�ĞůƚŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐƐŝƚǌƵŶŐ ϭ 
^ŝƚǌƵŶŐ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�&ƌĂŶŬ͘��ƵƉƐ ϭ 
'ĞƐĂŵƚ�ƐŽŶƐƚ͘�^ŝƚǌƵŶŐĞŶͬ�ĞƐƉƌĞĐŚƵŶŐĞŶ͗ ϭϮ 

<ĂƐƐĞŶǀĞƌǁĂůƚƵŶŐͬ&ĞƵĞƌǁĞŚƌĨĞƐƚ 

&�/^<��ŝŶŐĂďĞŶ 

<ĂŶƟŶĞŶǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ 

&ĂŚƌǌĞƵŐ�ƵŶĚ�'ĞƌćƚĞĚŝĞŶƐƚ 

&ĂŚƌǌĞƵŐ �ƵƐĨĂŚƌƚĞŶ 'ĞĨĂŚƌĞŶĞ�Ŭŵ sĞƌŐůĞŝĐŚ�ϮϬϭϲ 

<�K&-� ϭϬϰ ϰ͘ϲϲϭ ϰ͘ϯϱϳ 

s& ϭϭϮ ϯ͘ϰϴϰ ϯ͘ϵϭϯ 

d>&-� ϵϵ ϭ͘ϱϯϴ ϭ͘ϰϱϯ 

>&�-� ϳϰ ϭ͘ϮϰϮ ϵϲϴ 

'ĞƐĂŵƚ ϯϴϵ ϭϬ͘ϵϮϱ ϭϬ͘ϲϵϭ 

sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚ 



 

ϮϬ ǁǁǁ͘ī-ĨƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ͘Ăƚ 

 

�Ğŝŵ� �ďƐĐŚŶŝƩƐĨĞƵĞƌǁĞŚƌƚĂŐ� ŝŶ� <ŝƌĐŚďĞƌŐ� ĂŶ� ĚĞƌ� WŝĞůĂĐŚ�
ƵŶĚ�ďĞŝŵ��ĞǌŝƌŬƐĨĞƵĞƌǁĞŚƌƚĂŐ�ŝŶ�WƵƌŬĞƌƐĚŽƌĨ�ǁƵƌĚĞŶ�ůĂŶŐͲ
ũćŚƌŝŐĞ�ďǌǁ͘�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ǀĞƌĚŝĞŶƚĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�EP�
>ĂŶĚĞƐĨĞƵĞƌǁĞŚƌǀĞƌďĂŶĚ�ŐĞĞŚƌƚ͘��ƵƌĐŚ�ĚŝĞ�sĞƌůĞŝŚƵŶŐ�ĚĞƌ�
�ŚƌĞŶǌĞŝĐŚĞŶ� ǁŝƌĚ� ƂīĞŶƚůŝĐŚ� �ĂŶŬ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� �ŝĞŶƐƚ� ĂŶ� ĚĞƌ�
�ůůŐĞŵĞŝŶŚĞŝƚ�ĂƵƐŐĞƐƉƌŽĐŚĞŶ͘��ŝĞ��ŚƌƵŶŐĞŶ�ŶĂŚŵ��ĞǌŝƌŬƐͲ
ĨĞƵĞƌǁĞŚƌŬŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�K�Z�'ĞŽƌŐ�^ĐŚƌƂĚĞƌ�ǀŽƌ͘ 

sĞƌĚŝĞŶƐƚǌĞŝĐŚĞŶ� ĚĞƐ� EP� >ĂŶĚĞƐĨĞƵĞƌǁĞŚƌǀĞƌďĂŶĚĞƐͬϯ͘�
<ůĂƐƐĞ�ŝŶ��ƌŽŶǌĞ͗�K>D�,ĞŝŶƌŝĐŚ�'ƌŝĞƐĂƵĞƌ 

�ƵƐďŝůĚĞƌǀĞƌĚŝĞŶƐƚĂďǌĞŝĐŚĞŶ�ŝŶ�'ŽůĚ�Ĩƺƌ�ϭϬ�:ĂŚƌĞ��ƵƐďŝůĚĞƌ�
ďĞŝ��ƚĞŵƐĐŚƵƚǌůĞŚƌŐćŶŐĞŶ͗��D�tĞƌŶĞƌ�^ǁĂƚĞŬ 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

�ĂƐ� <ŽŵŵĂŶĚŽ� ŐƌĂƚƵůŝĞƌƚĞ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ� ŝŵ�EĂŵĞŶ� ĂůůĞƌ� <ĂͲ
ŵĞƌĂĚĞŶ�ǌƵŵ�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ͗ 
ϲϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ͗�&ĞƵĞƌǁĞŚƌƉĂƟŶ�,ŝůĚĂ�EŝĞĚĞƌĞƌ 
ϳϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ͗��ŚƌĞŶĨĞƵĞƌǁĞŚƌĂƌǌƚ��ƌ͘��ŶƚŽŶ��ƌĂĐŚŝŶŐĞƌ 
ϴϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ͗��>D� :ŽŚĂŶŶ��ƵƌŵĞƚůĞƌ͕� &ůŽƌŝĂŶŝƉůĂŬĞƩĞŶͲ
ƚƌćŐĞƌ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ�'ƌŝĞƐĂƵĞƌ 
ϵϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ͗�&ĞƵĞƌǁĞŚƌƉĂƟŶ�:ŽƐĞĨĂ�'ƌƂƘďĂĐŚĞƌ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�Ğŝ�ĚĞƌ�ŽĸǌŝĞůůĞŶ�/ŶďĞƚƌŝĞďŶĂŚŵĞ�ǀŽŶ�&ĂŚƌǌĞƵŐĞŶ�ƵŶĚ�'ĞͲ
ƌćƚĞŶ� ŝƐƚ� ĞƐ� ƺďůŝĐŚ͕� ĚĂƐƐ� ĞŝŶĞ� ŽĚĞƌ�ŵĞŚƌĞƌĞ� WĞƌƐŽŶĞŶ� ĚŝĞ�
WĂƚĞŶƐĐŚĂŌ� ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ͘� hŶƐĞƌĞ� WĂƟŶŶĞŶ� ĨƵŶŐŝĞƌĞŶ� ĂůƐ�
�ŝŶĚĞŐůŝĞĚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�ƵŶĚ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ͘� 

· �ƌĂŶĚƐƚĞƩĞƌ�>ĞŽƉŽůĚŝŶĞ�;Ϭϯ͘Ϭϲ͘ϭϵϱϭ͕�dƌĂŐŬƌĂŌƐƉƌŝƚǌĞ��<tͿ͕� 
· WŝůŐĞƌ�,ĞĚǁŝŐ�;Ϭϰ͘Ϭϴ͘ϭϵϳϰ͕�ZƺƐƞĂŚƌǌĞƵŐ�–�hŶŝŵŽŐͿ͕� 
· 'ƌƂƘďĂĐŚĞƌ�:ŽƐĞĨĂ�;Ϯϴ͘Ϭϴ͘ϭϵϳϵ͕�d>&��ϮϬϬϬ�–�DĞƌĐĞĚĞƐͿ͕� 
· <ĂƌŶĞƌ�&ƌŝĞĚĂ�;Ϯϴ͘Ϭϴ͘ϭϵϴϯ͕�<>&�–�st�>dϯϱͿ͕� 
· DĂǇĞƌ� 'ĞƌƚƌƵĚĞ� ;ϭϭ͘Ϭϲ͘ϭϵϴϵ͕� <>&�� ĚĞƌ� &t� tĞŝƘĞŶďƵƌŐ� –�

DĞƌĐĞĚĞƐ�>ϯϭϬͿ͕� 
· <ĂƌŶĞƌ�DĂƌŝĂ� ;ϭϬ͘Ϭϲ͘ϭϵϵϬ͕�d^�ϭϮ�ĚĞƌ�&t�tĞŝƘĞŶďƵƌŐ�–� �ŝĞŐͲ

ůĞƌͿ͕� 
· sŽƌĚĞƌďƌƵŶŶĞƌ��ŶŶĞŵĂƌŝĞ�;Ϯϵ͘Ϭϴ͘ϭϵϵϯ͕�<�K&��–�st��ĂƌĂǀĞůͲ

ůĞ�^ǇŶĐƌŽͿ͕� 
· �ŝĞĚĞƌ�DĂƌŝĂ� ;Ϭϵ͘Ϭϲ͘ϭϵϵϲ͕� d>&�� ϭϬϬϬ� ĚĞƌ� &t�tĞŝƘĞŶďƵƌŐ�–�

hŶŝŵŽŐͿ͕� 
· 'ƌŝĞƐĂƵĞƌ�:ŽŚĂŶŶĂ�;Ϭϯ͘Ϭϱ͘ϭϵϵϴ͕�d^�ϭϮ�–�&Žǆ�//Ϳ͕� 
· >ĂŶŐƚŚĂůĞƌ�/ŶŐĞ�;Ϭϲ͘Ϭϱ͘ϮϬϬϭ͕�d>&��ϰϬϬϬ�–�^ĐĂŶŝĂͿ͕� 
· EŝĞĚĞƌĞƌ�,ŝůĚĂ�;ϯϬ͘Ϭϰ͘ϮϬϬϲ͕�>&�-��–�D�EͿ͕� 
· >Ğď�&ƌĂŶǌŝƐŬĂ�;Ϯϲ͘Ϭϴ͘ϮϬϬϳ͕�s&��–�>ĂŶĚ�ZŽǀĞƌ��ĞĨĞŶĚĞƌͿ͕ 
· 'ƌƂƘďĂĐŚĞƌ� �ƌƵŶŚŝůĚĞ� ;Ϭϭ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϭ͕� Dd&�� –� DĞƌĐĞĚĞƐ� sŝƚŽ�

ϰǆϰͿ͕� 
· DŝƩĞƌĞƌ� �ŚƌŝƐƟĂŶĞ� ;ϭϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϮ͕� <>&�� ĚĞƌ� &t�tĞŝƘĞŶďƵƌŐ�–�

DĞƌĐĞĚĞƐ�^ƉƌŝŶƚĞƌͿ�ƵŶĚ� 
· �ŽƉƉůĞƌ�>ƵŝƐĞ�;ϭϮ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϲ�d^�&Ky�///͕�&t�tďŐͿ 

�ŚƌƵŶŐĞŶ 

'ĞďƵƌƚƐƚĂŐĞ 

hŶƐĞƌĞ�WĂƟŶŶĞŶ 

KĸǌŝĞůůĞ�dĞƌŵŝŶĞͬWĂƟŶŶĞŶ 



 

 ǁǁǁ͘ī-ĨƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ͘Ăƚ Ϯϭ 

/ŵ�'ĞĚĞŶŬĞŶ 



 

ϮϮ ǁǁǁ͘ī-ĨƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ͘Ăƚ 

Ϭϰ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϴ����&ůŽƌŝĂŶŝĨĞŝĞƌ 
�ůůũćŚƌůŝĐŚ� ǀĞƌƐĂŵŵĞůŶ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ� ƌƵŶĚ� Ƶŵ�
ĚĞŶ�ϰ͘�DĂŝ͕�Ƶŵ�ƵŶƐĞƌĞŶ� ^ĐŚƵƚǌƉĂƚƌŽŶ�–�ĚĞŵ�,ů͘� &ůŽƌŝĂŶ͕� ǌƵ�ŐĞͲ
ĚĞŶŬĞŶ͘� �ƵĐŚ� ŝŶ� ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ� �ĞŝƚĞŶ� ǌƵ� ƐĞŝŶĞƌ� mďĞƌǌĞƵŐƵŶŐ� ǌƵ�
ƐƚĞŚĞŶ͕��ŝǀŝůĐŽƵƌĂŐĞ�ǌƵ�ǌĞŝŐĞŶ�ƵŶĚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�EŽƚ�ďĞŝǌƵƐƚĞŚĞŶ͕�
ĚĂƐ� ƐŝŶĚ� �ŝŐĞŶƐĐŚĂŌĞŶ͕� ĚŝĞ� ǁŝƌ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� ,ĞŝůŝŐĞŶ� &ůŽƌŝĂŶ� ĂƵĐŚ�
ǀŝĞůĞ� :ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚĞ� ŶĂĐŚ� ƐĞŝŶĞŵ� ŐĞǁĂůƚƐĂŵĞŶ� dŽĚ� ƚĞŝůĞŶ͘� �Ğŝŵ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŝŶ�ĚĞƌ�WĨĂƌƌŬŝƌĐŚĞ�ďŝƩĞŶ�ǁŝƌ� Ƶŵ�'ŽƩĞƐ� ^ĞŐĞŶ͕� ƐŽͲ
ĚĂƐƐ� ǁŝƌ� ǀŽŶ� ƵŶƐĞƌĞŶ� �ŝŶƐćƚǌĞŶ� ƵŶĚ� �ƵƐƌƺĐŬƵŶŐĞŶ� ǁŝĞĚĞƌ� ŐĞͲ
ƐƵŶĚ�ŚĞŝŵŬĞŚƌĞŶ͘� 

 

&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵƐƉƌŽǌĞƐƐŝŽŶ 
�Ğŝ�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚũćŚƌŝŐĞŶ�&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵƐƉƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�ǁƵƌĚĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�&&�
&ƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚŝĞ�^ŝĐŚĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ�hŵǌƵŐĞƐ�ǀŽƌŐĞͲ
ŶŽŵŵĞŶ͘�&ĞƵĞƌǁĞŚƌŵćŶŶĞƌ�ƐŝĐŚĞƌƚĞŶ�ĚĞŶ�WƌŽǌĞƐƐŝŽŶƐǌƵŐ�ĚƵƌĐŚ�
ĚĞŶ�Kƌƚ͕�ǁŽďĞŝ�ĞŝŶ�dĞŝů�ĚĞƌ�^ƚƌĞĐŬĞ�ĂƵĐŚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ƵŶĚĞƐƐƚƌĂƘĞ�
ϯϵ� ĨƺŚƌƚĞ͕� ƵŶĚ� ŬƵƌǌĨƌŝƐƟŐĞ�sĞƌŬĞŚƌƐĂŶŚĂůƚƵŶŐĞŶ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ�ǁĂͲ
ƌĞŶ͘��ďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĂŶ�ĚĞƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐƌĞŝĐŚĞŶ�WƌŽǌĞƐƐŝŽŶ�ƐĞůďƐƚ�ǁƵƌĚĞ�
ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ƐƚĂƌŬĞŶ��ďŽƌĚŶƵŶŐ�ƚĞŝůŐĞŶŽŵŵĞŶ͘� /ŶƐŐĞƐĂŵƚ�ƐƚĂŶĚĞŶ�
Ϯϰ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƌ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�&ƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ�ŝŵ��ŝĞŶƐƚĞ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞŶͲ
ŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͘� 

 

hŶƚĞƌ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� ŝŶ�ĚĞƌ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�ǀĞƌƐƚĞŚƚ�ŵĂŶ�ĚĞŶ��ƵƐĂŵͲ
ŵĞŶŚĂůƚ�ĚĞƌ�DĂŶŶƐĐŚĂŌ�ŝŶ-�ƵŶĚ�ĂƵƘĞƌŚĂůď�ĚĞƐ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌĚŝĞŶƐͲ
ƚĞƐ͘��Ă� ƐŝĐŚ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌůĞƵƚĞ� ŝŵ��ŝŶƐĂƚǌ�ďůŝŶĚ�ĂƵĨĞŝŶĂŶĚĞƌ�ǀĞƌůĂƐͲ
ƐĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌ�hŵƐƚćŶĚĞŶ�ĞŝŶĂŶĚĞƌ�ŝŚƌ�>ĞďĞŶ�ĂŶǀĞƌƚƌĂƵͲ
ĞŶ͕� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ� ĂƵƐŐĞƉƌćŐƚĞ� <ĂŵĞƌĂĚƐĐŚĂŌ� ƵŶƵŵŐćŶŐůŝĐŚ͘� /Ŷ� ĚĞƌ�

&ƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌ� &ƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ� ŬŽŶŶƚĞ� ĞŝŶĞ� >ŝŶŝĞ� ŐĞĨƵŶĚĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ͕�ǁŽ�:ƵŶŐ�ƵŶĚ��ůƚ�ŐĞƌŶĞ�ǌƵƐĂŵŵĞŶǌƵŚĂůƚĞŶ͘ � 
hŶƐĞƌĞ�<ĂŵĞƌĂĚƐĐŚĂŌ�ǁŝƌĚ�ĚƵƌĐŚ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ��ŬƟͲ
ǀŝƚćƚĞŶ͕� ǁŝĞ� �ƵƐŇƺŐĞ͕� ^ƉŽƌƚǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ĚŝǀĞƌƐĞ� &ĞŝĞƌŶ�
ŐĞƉŇĞŐƚ͘ 

�ŝůĚ͗�,ŽĐŚǌĞŝƚ�ǀŽŶ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ�ƵŶĚ�DŽŶŝŬĂ�^ǁĂƚĞŬ 
dŝƚĞůďŝůĚ͗�^ĐŚŝĂƵƐŇƵŐ�>ĂĐŬĞŶŚŽĨ 

'ƌĂƚƵůĂƟŽŶ�ǌƵƌ�'ĞďƵƌƚ�ǀŽŶ�ZĂƉŚĂĞů��ƂĐŚůŝŶŐ 

dƌĂĚŝƟŽŶ�ƵŶĚ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ 



 

 ǁǁǁ͘ī-ĨƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ͘Ăƚ Ϯϯ 

<ĂŵĞƌĂĚƐĐŚĂŌ 

ϳϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ�ǀŽŶ��ƌ͘��ŶƚŽŶ��ƌĂĐŚŝŶŐĞƌ 

dĞŝůŶĂŚŵĞ�,ŽďďǇƚƵƌŶŝĞƌ��ŽĚŝŶŐ�dĞĂŵ 

ϴϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ�ǀŽŶ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌŬĂŵĞƌĂĚ�:ŽŚĂŶŶ��ƵƌŵĞƚůĞƌ �ĂƵ�ĞŝŶĞƌ�mďƵŶŐƐƉƵƉƉĞ 

�ƵŐƐćŐĞŶďĞǁĞƌď�ďĞŝŵ�tĞŝƘĞŶďĂĐŚůĞƌ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌĨĞƐƚ 

ϴϬ͘�'ĞďƵƌƚƐƚĂŐ�ǀŽŶ��ůƚďƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ�'ƌŝĞƐĂƵĞƌ 



 

Ϯϰ ǁǁǁ͘ī-ĨƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ͘Ăƚ 

hŶƐĞƌĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶĚĞŶ�'ƂŶŶĞƌ�ǀĞƌŐĞƐƐĞŶ�
ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ� ŝŚƌĞŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�tĞŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͘�^Ž�
ŝƐƚ� ĞƐ� ƵŶƐ� ĞŝŶ� �ŶůŝĞŐĞŶ͕� &ĞƵĞƌǁĞŚƌŬĂŵĞƌĂĚĞŶ� ƵŶĚ� hŶƚĞƌͲ
ƐƚƺƚǌĞƌ͕�ĂƵĨ�ĚĞŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�tĞŐ�ǌƵ�ďĞŐůĞŝƚĞŶ͘� 

 
�ƵĨ� ŝŚƌĞŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�tĞŐ�ďĞŐůĞŝƚĞƚĞŶ�ǁŝƌ�ϮϬϭϴ�ƵŶƐĞƌĞ�<ĂŵĞͲ
ƌĂĚĞŶ͗ 
· �ŚƌĞŶůƂƐĐŚŵĞŝƐƚĞƌ�,ĞŝŶƌŝĐŚ�<ĂƌŶĞƌ�;dŝƚĞůĨŽƚŽͿ�ƐŽǁŝĞ 
· �ŚƌĞŶůƂƐĐŚŵĞŝƐƚĞƌ�:ŽƐĞĨ�,ćƌƚĞŶƐƚĞŝŶĞƌ�;&&�tĞŝƘĞŶďƵƌŐͿ 
ƐŽǁŝĞ�ƵŶƐĞƌĞ�&ƂƌĚĞƌĞƌ͗ 
:ŽƐĞĨ� 'ƌĂƐŵĂŶŶ͕� ZĞŝŶŚŽůĚ� ^ĐŚƵƐƚĞƌ͕� :ŽƐĞĨĂ� <ĂƌŶĞƌ͕� &ƌĂŶǌ�
dĂƐĐŚů͕�&ƌĂŶǌ�^ŝĞďĞƌ͕�&ƌĂŶǌ�DĂŝƌŚŽĨĞƌ͕��ŶŶĂ�tŝĞŶĞƌ͕�&ůŽƌŝĂŶ�
hŵŐĞŚĞƌ͕� :ŽƐĞĨ� ,ŽĨĞĐŬĞƌ͕� &ƌĂŶǌ� hŵŐĞŚĞƌ� ƵŶĚ� ,ĞƌŵĂŶŶ�
tŝĚĚĞƌ 
hŶƐĞƌ� dĞĂŵ� ŝƐƚ� ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ� ϭϭ�DĂů� ĂƵƐŐĞƌƺĐŬƚ͘� ϰϰ� <ĂŵĞƌĂͲ
ĚĞŶ�ŚĂďĞŶ�ĚĂďĞŝ�ϭϯϲ�^ƚƵŶĚĞŶ�ĂƵĨŐĞǁĞŶĚĞƚ͘ 
 

'ĞƌŶĞ�ŶĞŚŵĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ� ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞŶ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂŶ�ŬŝƌĐŚůŝĐŚĞŶ�&ĞƐƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ƚĞŝů͘� 

�Ŷ�ĚĞŶ�&ĞŝĞƌůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ǌƵŵ�,ĞŝůŝŐĞŶ�&ůŽƌŝĂŶ�ŶĂŚŵĞŶ�ϱϳ�<ĂͲ
ŵĞƌĂĚĞŶ�ƚĞŝů͘��Ğŝŵ�&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵƐŬŝƌĐŚŐĂŶŐ�ǁĂƌĞŶ�Ϯϰ�DŝƚͲ
ŐůŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ůůĞƌŚĞŝůŝŐĞŶĂƵƐƌƺĐŬƵŶŐ�ǁĂƌĞŶ�Ϯϴ�DŝƚͲ
ŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƌ�&&�&ƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ�ŐĞƌŶĞ�ĚĂďĞŝ͘� 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
&ŽƚŽ� ŽďĞŶ͗� �ŶŐĞůŽďƵŶŐ� ŶĞƵĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƌ� �ŬƟǀŵĂŶŶƐĐŚĂŌ� ;ZĞŝŶŚĂƌĚ�
�ƂĐŚůŝŶŐ͕�DĂƌƟŶ�WĨĞīĞƌ͕�DĂŶƵĞů�WŝĞďĞƌ͕�DĂŶƵĞů�WƌĂŵŵĞƌͿ 
&ŽƚŽ�ƵŶƚĞŶ͗�^ĞŐŶƵŶŐ�ĚĞƌ�ŶĞƵĞŶ��ƚĞŵƐĐŚƵƚǌŐĞƌćƚĞ 
 

�ĞŐƌćďŶŝƐƐĞ 

<ŝƌĐŚůŝĐŚĞ�&ĞƐƚĞ 

<ŝƌĐŚůŝĐŚĞ��ƵƐƌƺĐŬƵŶŐĞŶ 



 

 ǁǁǁ͘ī-ĨƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ͘Ăƚ Ϯϱ 

�ŝůĚĞƌ�ĂƵƐ�ϮϬϭϴ 

<ĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞŶŚŝůĨƐĚŝĞŶƐƚ��ĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌƐƺďƵŶŐ�ϮϮ͘ϵ͘ 

d>&�—ϰϬϬϬ͗�EŽƚǁĞŶĚŝŐĞ�ZĞƉĂƌĂƚƵƌ–�ƵŶĚ�/ŶƐƚĂŶĚŚĂůƚƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ 

&ĞƵĞƌǁĞŚƌĨĞƐƚ�&ƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ�Ăŵ�ϭ͘�ƵŶĚ�Ϯ͘ϵ͘�;�ŝĞƌĂŶƐƟĐŚ͕��ĞƌŐƌĂĚƌĞŶŶĞŶ͕�&ĞƐƚǌĞůƚͿ 

�ƌĂŶĚĞŝŶƐĂƚǌƺďƵŶŐ��ŽĚŝŶŐ�ϴ͘ϲ͘ 

^ƉĞŶĚĞŶƺďĞƌŐĂďĞ��ĚǀĞŶƚĂŬƟŽŶĞŶ�&ŝƐĐŚďĂĐŚŐƌĂďĞŶ �ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ��ƚĞŵƐĐŚƵƚǌŬŽŵƉƌĞƐƐŽƌƌĂƵŵ 



 

Ϯϲ ǁǁǁ͘ī-ĨƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ͘Ăƚ 

&ĞƵĞƌǁĞŚƌũƵŐĞŶĚ�>ĂŶĚĞƐůĂŐĞƌ &ĞƵĞƌǁĞŚƌũƵŐĞŶĚ�>ĂŶĚĞƐůĂŐĞƌ 

&:�^ĐŚĂƵŵƺďƵŶŐͬ<ůćƌĂŶůĂŐĞ &:�^ĐŚŝďĞǁĞƌď�ŝŶ��ŶŶĂďĞƌŐ &:��ĞǁĞƌď�;>ƂƐĐŚĂŶŐƌŝīͿ 

&:�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ &:�mďĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ŝŶ��ŬƟǀŵĂŶŶƐĐŚĂŌ &:�tŝƐƐĞŶƐƚĞƐƚ�ŝŶ�^ƚ͘�WƂůƚĞŶ 

&:�&ƌŝĞĚĞŶƐůŝĐŚƚ��ŬƟŽŶ 

�ŝĞ� &ĞƵĞƌǁĞŚǁĞŚƌũƵŐĞŶĚ� ŶĂŚŵ� ϮϬϭϴ� ƵŶƚĞƌ� ĂŶͲ
ĚĞƌĞŵ�dĞŝů�ďǌǁ͘�ǀĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƚ͗ 
· >ĂŶĚĞƐƐĐŚŝďĞǁĞƌď� ;ϯ͘ϯ͘Ϳ� Ăŵ� �ŶŶĂďĞƌŐ� <ĂƌŶĞƌ�
<ŝůŝĂŶ�ǁƵƌĚĞ� ϭ͕͘� ,ƂƐů� �ĂŶŝĞů� ϯ͘� � ŝŶ� ĚĞƌ� �ĞǌŝƌŬƐͲ
ǁĞƌƚƵŶŐ͘ 

· �ƌƉƌŽďƵŶŐ�;ϯ͘ϯͿ�ŝŶ�&ƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ�ǁŽ�ĂůůĞ�ϵ�:ƵŐĞŶůŝͲ
ĐŚĞ�ĚĂƐ��ŝĞů�ĞƌƌĞŝĐŚƚ�ŚĂďĞŶ͘ 

· tŝƐƐĞŶƐƚĞƐƚ�ŝŶ�^ƚ͘�WƂůƚĞŶ��;ϭϰ͘ϰ͘Ϳ�������������������ŽƉͲ
ƉĞů-'ŽůĚ͗�&ůŽƌŝĂŶ�'ĂŶƐĐŚ͕�ZŽůĂŶĚ�tƵƌǌĞŶďĞƌŐĞƌ 
'ŽůĚ͗�<ŝůŝĂŶ�<ĂƌŶĞƌ͖�^ŝůďĞƌ͗�DĂƌĐ�sŽƌĚĞƌďƌƵŶŶĞƌ͖�
�ƌŽŶǌĞ͗�>ƵŬĂƐ��ĞƌŶŽůĚ͖��ƌŽŶǌĞ-^ƉŝĞů�;hϭϮͿ͗�>ĞŽŶ�
<ĂƌŶĞƌ͕�:ƵůŝĂŶ�^ĐŚŝŋŚƵďĞƌ 

· �ĞǌŝƌŬũƵŐĞŶĚďĞǁĞƌď� ;Ϯϯ͘ϲͿ� ŝŶ� ^ƚ͘� 'ĞŽƌŐĞŶ� ǁŽ���
ǁŝƌ�ĚĞŶ�Ϯ͘�WůĂƚǌ�ĞƌƌĞŝĐŚƚ�ŚĂďĞŶ͘ 

· ϱ͘-ϴ͘�:Ƶůŝ�>ĂŶĚĞƐůĂŐĞƌ�ŝŶ�^ƚ͘��ĞŐǇĚ�Ăŵ�EĞƵǁĂůĚĞ͘�
�ŝĞ�'ƌƵƉƉĞ�ǁƵƌĚĞ�Ϯϳ͘�ǀŽŶ�ϮϯϬ�'ƌƵƉƉĞŶ͘ 

· ϰ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ŚĂďĞŶ�ĚĂƐ��ďǌĞŝĐŚĞŶ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͘ 
· <ĂƌŶĞƌ�>ĞŽŶ�ŚĂƚ�ĚĞŶ�hϭϮ��ĞǁĞƌď�ŐĞŵĞŝƐƚĞƌƚ͘� 
· �ŵ� Ϯϰ͘� �ĞǌĞŵďĞƌ� ǁƵƌĚĞ� ĚĂƐ� &ƌŝĞĚĞŶƐůŝĐŚƚ� ĂŶ�
ƵŶƐĞƌĞ�&&�WĂƟŶĞŶ�ƵŶĚ�ZĞƐĞƌǀŝƐƚĞŶ�ƺďĞƌƌĞŝĐŚƚ͘� 

· �ŝǀĞƌƐĞ�mďƵŶŐĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ŐĞŵĂĐŚƚ͘ 
· ϱ�mďĞƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ��ŬƟǀĚŝĞŶƐƚ͘ 

&ĞƵĞƌǁĞŚƌũƵŐĞŶĚ 



 

 ǁǁǁ͘ī-ĨƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ͘Ăƚ Ϯϳ 

dŚŽŵĂƐ�tƵƚǌů 

&ĞƵĞƌǁĞŚƌŬŽŵŵĂŶĚĂŶƚ 

/ŶŐ͘��ĂŶŝĞů�,ćƵƐůĞƌ 

&ĞƵĞƌǁĞŚƌŬŽŵŵĂŶĚĂŶƚ
–�^ƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞƌ 

�ƌƚŚƵƌ�sŽƌĚĞƌďƌƵŶŶĞƌ 

>ĞŝƚĞƌ�ĚĞƐ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐͲ
ĚŝĞŶƐƚĞƐ 

�ĂƐ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌŬŽŵŵĂŶĚŽ 

KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐƉůĂŶ 



 

Ϯϴ ǁǁǁ͘ī-ĨƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ͘Ăƚ 

�ĂƐ�:ƵďŝůćƵŵƐũĂŚƌ�ϮϬϭϴ͕� ŝŶ�ĚĞŵ�ǁŝƌ�ĚĂƐ�ϭϯϱ-ũćŚƌŝŐĞ��ĞƐƚĞͲ
ŚĞŶ� ĚĞƌ� &ƌĞŝǁŝůůŝŐĞŶ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌ� &ƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ� ĨĞŝĞƌƚĞŶ͕� ŝƐƚ�
ƐĐŚŽŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ǌƵ��ŶĚĞ͘��Ğŝƚ͕�ŵŝƚ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌĞƐďĞƌŝĐŚƚ�ĞŝŶĞŶ�
�ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞ�:ĂŚƌ�ǌƵ�ǁĞƌĨĞŶ͘ 

ϭϮϮ�DĂů�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�&ƌĂŶŬĞŶĨĞůƐ�ŝŵ�ĂďŐĞůĂƵĨĞŶĞŶ�
:ĂŚƌ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�,ŝůĨĞůĞŝƐƚƵŶŐ�ŐĞƌƵĨĞŶ͕�ǁĂƐ�ŝŶ�ĞƚǁĂ�ĚĞŶ��ŝŶƐĂƚǌͲ
ǌĂŚůĞŶ�ĚĞƌ�sŽƌũĂŚƌĞ�ĞŶƚƐƉƌŝĐŚƚ͘��ĂƐ��ŝŶƐĂƚǌƐƉĞŬƚƌƵŵ�ƌĞŝĐŚͲ
ƚĞ� ǀŽŵ�'ƌŽƘďƌĂŶĚ͕� ƺďĞƌ� <ůĞŝŶďƌćŶĚĞ͕� sĞƌŬĞŚƌƐƵŶĨćůůĞ�ŵŝƚ�
WĞƌƐŽŶĞŶƐĐŚĂĚĞŶ͕� ĨƺŶĨ� DĞŶƐĐŚĞŶƌĞƩƵŶŐĞŶ͕� &ĂŚƌǌĞƵŐďĞƌͲ
ŐƵŶŐĞŶ͕� ^ƚƵƌŵĞŝŶƐćƚǌĞŶ͕�tĞƐƉĞŶƉůĂŐĞŶ͕� ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ�tĂƐͲ
ƐĞƌǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐĞŶ� ;ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ǁƵƌĚĞŶ� Ϯϭϱ͘ϬϬϬ� >ŝƚĞƌ�tĂƐƐĞƌ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƟĞƌƚͿ�ďŝƐ�ǌƵ�dŽƚĞŶďĞƌŐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ƐƉŝĞŐĞůƚ�ĚŝĞ��ƌĞŝͲ
ƚĞ� ĚĞƌ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌĂƵĨŐĂďĞŶ� ǁŝĞĚĞƌ͘� �ůůĞ� �ŝŶƐćƚǌĞ� ŬŽŶŶƚĞŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůů� ŐĞŵĞŝƐƚĞƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ͕� ǁĞŝů� ŵŽĚĞƌŶĞ� dĞĐŚŶŝŬ�
ƵŶĚ�ŐƵƚ�ĂƵƐŐĞďŝůĚĞƚĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ƐƚĞŚĞŶ͘�tƂͲ
ĐŚĞŶƚůŝĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�mďƵŶŐĞŶ�ĂďŐĞŚĂůƚĞŶ͕�Ƶŵ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ��ŝŶƐĂƚǌͲ
ƐǌĞŶĂƌŝĞŶ� ďĞƐƚŵƂŐůŝĐŚ� ŐĞƌƺƐƚĞƚ� ǌƵ� ƐĞŝŶ͘� �Ƶ� ĚŝĞƐĞŵ� �ǁĞĐŬ�
ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĂƵĐŚ� ŝŵ��ďƐĐŚŶŝƩ͕� ŝŵ��ĞͲ
ǌŝƌŬ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�>ĂŶĚĞƐĨĞƵĞƌǁĞŚƌƐĐŚƵůĞ�ĨŽƌƚŐĞďŝůĚĞƚ͘ 

�ĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĞƌĨƌĞƵůŝĐŚ�ŚĂƚ� ƐŝĐŚ�ĚŝĞ��ŝŶƐĂƚǌďĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞƌ�tĞŚƌ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ǀŝĞůĞ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌĞŶ�ďĞŶĞŝͲ
ĚĞŶ͘� EĞƵŶ� ŶĞƵĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ� ŬŽŶŶƚĞŶ� ĚŝĞ� 'ƌƵŶĚĂƵƐďŝůĚƵŶŐ�
ĂďƐĐŚůŝĞƘĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝŶĚ�ŵŝƚ�ŐƌŽƘĞŵ��ŝĨĞƌ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�,ŝůĨƐŽƌŐĂͲ
ŶŝƐĂƟŽŶ�ƚćƟŐ͘��ƵĐŚ�ǌǁĞŝ�EĞƵĂƵĨŶĂŚŵĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ��ŬƟǀƐƚĂŶĚ�
ǁƵƌĚĞŶ� ϮϬϭϴ� ǀĞƌǌĞŝĐŚŶĞƚ͘� �Ɛ� ŐĂď� ƐĐŚƂŶĞ� &ĞƐƚĞ� ǌƵ� ĨĞŝĞƌŶ͕�
<ĂŵĞƌĂĚĞŶ� ǌƵ� 'ĞďƵƌƚƐũƵďŝůćĞŶ� ǌƵ� ŐƌĂƚƵůŝĞƌĞŶ͕� ,ŽĐŚǌĞŝƚĞŶ�
ƵŶĚ�'ĞďƵƌƚĞŶ�ǌƵ�ĨĞŝĞƌŶ͕�ĂďĞƌ�ůĞŝĚĞƌ�ŐĂůƚ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ǀŽŶ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞŵ�<ĂŵĞƌĂĚĞŶ�,ĞŝŶƌŝĐŚ�<ĂƌŶĞƌ��ďƐĐŚŝĞĚ�ǌƵ�ŶĞŚŵĞŶ͘��ŝĞ�
�ďŚĂůƚƵŶŐ� ƵŶƐĞƌĞƐ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌĨĞƐƚĞƐ͕� ĚŝĞ� �ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ� ĞŝͲ
ŶĞƌ� ,ĂƵƐƐĂŵŵůƵŶŐ͕� ƵŶƐĞƌ� &ůŽƌŝĂŶŝŬŝƌĐŚŐĂŶŐ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� dĞŝůͲ
ŶĂŚŵĞ� Ăŵ� ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ� >ĞďĞŶ� ǁŝĞ� ĚĞŶ� �ƵƐƌƺĐŬƵŶŐĞŶ� ǌƵ�
&ƌŽŶůĞŝĐŚŶĂŵ�ƵŶĚ��ůůĞƌŚĞŝůŝŐĞŶ�ƌƵŶĚĞŶ�ĚĂƐ�'ĞƐĂŵƚďŝůĚ�ƵŶͲ
ƐĞƌĞƌ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ�Ăď͘ 

Dŝƚ�ĚĞŵ�hŵƐƟĞŐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞ�ϯϬϬďĂƌ��ƚĞŵƐĐŚƵƚǌƚĞĐŚŶŝŬ�–�
ĂůƐ� ĞƌƐƚĞ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌ� ŝŵ��ďƐĐŚŶŝƩ�–� ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ǁŝĞĚĞƌ� ĞŝŶͲ
ŵĂů� ĞŝŶĞ� sŽƌƌĞŝƚĞƌƌŽůůĞ� ĞŝŶŐĞŶŽŵŵĞŶ͘� �ƵƌĐŚ� ĚŝĞƐĞ� �ŶͲ
ƐĐŚĂīƵŶŐ� ƚƌĂŐĞŶ� ǁŝƌ� ĚĂǌƵ� ďĞŝ͕� ĚĞŶ� �ƚĞŵƐĐŚƵƚǌŐĞƌćƚĞƚƌćͲ
ŐĞƌŶ�ĚŝĞ�ŽŚŶĞŚŝŶ�ĨŽƌĚĞƌŶĚĞ��ƌďĞŝƚ�ďĞŝ��ƌĂŶĚĞŝŶƐćƚǌĞŶ�ďĞƐƚͲ
ŵƂŐůŝĐŚ� ǌƵ�ĞƌůĞŝĐŚƚĞƌŶ� ƵŶĚ�ŵŝƚ� ĚĞŵ�ŶĞƵĞŶ� ^ǇƐƚĞŵ�ŐůĞŝĐŚͲ
ǌĞŝƟŐ� ĚŝĞ� ^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ� ĚĞƌ� �ŝŶƐĂƚǌŬƌćŌĞ� ǌƵ� ĞƌŚƂŚĞŶ͘� /ĐŚ� ďŝŶ�
ƺďĞƌǌĞƵŐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ŶƵƌ�ĞŝŶĞ�&ƌĂŐĞ�ĚĞƌ��Ğŝƚ�ƐĞŝŶ�ǁŝƌĚ͕�ďŝƐ�ĚŝĞͲ

ƐĞ� dĞĐŚŶŝŬ� ďĞŝ� ĂůůĞŶ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌĞŶ� ŇćĐŚĞŶĚĞĐŬĞŶĚ� �ŝŶǌƵŐ�
Śćůƚ͘ 

sŝĞůĞ� ^ƚƵŶĚĞŶ� ĚĞƌ� sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ� ǁƵƌĚĞŶ� ďĞƌĞŝƚƐ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ�
'ƌŽƘƉƌŽũĞŬƚ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌŚĂƵƐďĂƵ�ĂƵĨŐĞǁĞŶĚĞƚ͘�^Žůů�ĚŽĐŚ�Ăŵ�
ũĞƚǌŝŐĞŶ� ^ƚĂŶĚŽƌƚ�DĂƌŬƚ�ϲϱ� ĞŝŶ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌŚĂƵƐ� ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ͕�
ĚĂƐ� ĚĞŶ� ŚĞƵƟŐĞŶ� ƵŶĚ� ǌƵŬƺŶŌŝŐĞŶ� �ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ� ĞŶƚͲ
ƐƉƌŝĐŚƚ͘��Ğƌ�ƐĐŚůĞĐŚƚĞ��ĂƵǌƵƐƚĂŶĚ�ƵŶĚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ŐĞćŶͲ
ĚĞƌƚĞ� �ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ� ŝŵ� >ĂƵĨ� ǀŽŶ� ƐĞĐŚƐ� :ĂŚƌǌĞŚŶƚĞŶ� ŵĂͲ
ĐŚĞŶ� ĞŝŶĞ� ŐƌƂƘĞƌĞ� /ŶǀĞƐƟƟŽŶ� ƵŶƵŵŐćŶŐůŝĐŚ͘� �Ğƌ� 'ĞŵĞŝŶͲ
ĚĞƌĂƚ�ŚĂƚ�ĞŝŶƐƟŵŵŝŐ�ĚŝĞ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƐ�WƌŽũĞŬƚĞƐ�ŶĂĐŚ�
ĚĞŶ�ǀŽƌůŝĞŐĞŶĚĞŶ�WƌŽũĞŬƚ-�ƵŶĚ�WůĂŶƵŶƚĞƌůĂŐĞŶ�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘�
�ŝĞ�'ĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐ�ĚĞƐ�EP�>ĂŶĚĞƐĨĞƵĞƌǁĞŚƌǀĞƌďĂŶĚĞƐ�ůŝĞŐƚ�
ĞďĞŶĨĂůůƐ�ďĞƌĞŝƚƐ�ǀŽƌ͘��ƵĨŐĂďĞ�ĚĞƐ�:ĂŚƌĞƐ�ϮϬϭϵ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�ŶƵŶ�
ƐĞŝŶ͕� ĂůůĞ� ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞŶ�sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ� ĂďǌƵƐĐŚůŝĞͲ
ƘĞŶ�Ƶŵ�ϮϬϮϬ�ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ��ĂƵŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�
ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 

�ĞĚĂŶŬĞŶ� ŵƂĐŚƚĞ� ŝĐŚ� ŵŝĐŚ� ďĞŝ� ĂůůĞŶ� �ĞƐƵĐŚĞƌŶ� ƵŶĚ�
^ƉŽŶƐŽƌĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐĞƌ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌĨĞƐƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ��ƌĨŽůŐ�
ǁĞƌĚĞŶ� ůŝĞƘĞŶ͕� ƐŽǁŝĞ� ďĞŝ� ĂůůĞŶ� WĞƌƐŽŶĞŶ͕� ĚŝĞ� ƵŶƐ� ďĞŝ� ĚĞƌ�
,ĂƵƐƐĂŵŵůƵŶŐ�ŵŝƚ� ŝŚƌĞƌ�^ƉĞŶĚĞ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚĞŶ͘��ŝŶ��ĞƐŽŶͲ
ĚĞƌĞƌ��ĂŶŬ�Őŝůƚ� ĚĞŶ��ĞǁŽŚŶĞƌŶ�ĚĞƐ� &ŝƐĐŚďĂĐŚŐƌĂďĞŶƐ͕�ĚŝĞ�
ĚĞŶ��ƌůƂƐ�ŝŚƌĞƌ��ĚǀĞŶƚĂŬƟŽŶ�ĚĞƌ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌũƵŐĞŶĚ�ƐƉĞŶĚĞͲ
ƚĞŶ͘ 

�ďƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ� ŵƂĐŚƚĞ� ŝĐŚ� ŵŝĐŚ� ďĞŝ� �ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ� &ƌĂŶǌ�
'ƌƂƘďĂĐŚĞƌ�ƐŽǁŝĞ�ĂůůĞŶ��ĂŵĞŶ�ƵŶĚ�,ĞƌƌĞŶ�ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞͲ
ƌĂƚĞƐ͕� ďĞŝŵ� �ďƐĐŚŶŝƩƐĨĞƵĞƌǁĞŚƌŬŽŵŵĂŶĚŽ͕� ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�
ďĞŝ�<ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ��ŶĚƌĞĂƐ�'ĂŶĂƵƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐƵƚĞ��ƵƐĂŵŵĞŶͲ
ĂƌďĞŝƚ�ďĞĚĂŶŬĞŶ͘ 

�ŝŶ� ,ĞƌǌůŝĐŚĞƐ� �ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ� Őŝůƚ� ĚĞŵ� �^�P-KďŵĂŶŶ�DĂŶĨͲ
ƌĞĚ� ,ƂƘů� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� ĨƌĞƵŶĚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ� sĞƌŚćůƚŶŝƐ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ�
ZĞƩƵŶŐ� ƵŶĚ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌ� ƵŶĚ� ƐƉĞǌŝĞůů� &ĞƵĞƌǁĞŚƌĂƌǌƚ� �ƌ͘�
DĂƌƟŶ��ƌĂĐŚŝŶŐĞƌ͕�ĚĞƌ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŵĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚĞ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ�ĚĞƌ�
&ĞƵĞƌǁĞŚƌŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƐŽƌŐƚ͘ 

�Ğƌ�ŐƌƂƘƚĞ��ĂŶŬ�ŐĞďƺŚƌƚ�ĂďĞƌ��ƵĐŚ͕�ŵĞŝŶĞŶ� ůŝĞďĞŶ�&ĞƵĞƌͲ
ǁĞŚƌŵŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ͘� EƵƌ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ŬƂŶŶĞŶ� ǁŝƌ� ĚŝĞ� ĂŶ� ƵŶƐ�

ŐĞƐƚĞůůƚĞŶ��ƵĨŐĂďĞŶ�ŵĞŝƐƚĞƌŶ͊� 

�ƵĞƌ 

�Ğƌ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌŬŽŵŵĂŶĚĂŶƚ 


